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Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Ri Happy Brinquedos S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracfes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ri
Happy Brinquedos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos
Demonstra¢gdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacé&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstrac@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo &
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragcfes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 25 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

4 o— =
azaro Angelim Seléya
Contador,CRC-1DF015801/0-7



Ri Happy Brinquedos S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Contas a receber com ex-quotistas
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&ao circulante

Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas

Contas a receber com ex-quotistas
Depositos judiciais

Tributos diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
6 49.824 11.319 52.685 45.593
- 5.129 - 5.129
7 184.210 135.825 261.019 185.858
8 273.309 277.214 352.454 354.618
16.767 13.259 29.589 28.039
12 6.596 32.759 - -
16.1 37 37 37 37
7.492 10.901 8.979 13.219
538.235 486.443 704.763 632.493
12 634 614 634 614
16.1 5.716 6.009 5.717 6.009
20 4.488 3.287 5.761 3.941
19 166.651 161.823 199.872 201.529
9 286.368 271.893 - -
10 96.731 89.085 104.789 98.717
11 33.396 35.066 211.865 215.921
15 244.800 - 295.941 -
838.784 567.777 824.579 526.731
1.377.019 1.054.220 1.529.342 1.159.224




Passivo

Circulante

Fornecedores

Fornecedores - operagao de “confirming”
Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Contas a pagar para ex-quotistas

Salarios e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuigBes sociais a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Parcelamento de impostos

Partes relacionadas

Aluguéis e condominios a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Contas a pagar para ex-quotistas
Provisdo para demandas judiciais
Parcelamento de tributos

Provisdo para perdas com investimentos
Outros passivos

Total passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

341.741 368.052 427.103 451.973

13 19.217 4.724 20.197 4.724

14 85.194 84.474 85.313 84.750
15 70.276 89.608

16.2 1.579 1.492 5.830 14.553

29.358 37.177 34.667 45.761

17 62.541 58.603 79.095 75.624

- - 1.242 2.801

- - 224 379

12 40.293 50.866 - -

18.631 17.941 23.951 23.074

19.665 23.467 22.522 28.297

688.495 646.796 789.752 731.936

14 84.315 935 84.320 1.080
15 186.887 221.043

16.2 11.665 12.508 24.996 29.038

20 5.729 5.384 7.193 6.327

- - 806 996

9 12 17 - -

9.597 8.822 10.913 10.089

298.205 27.666 349.271 47.530

986.700 674.462 __ 1.139.023 779.466

2la  625.539 625.539 625.539 625.539

21b 33.527 61.501 33.527 61.501

21.c 377 468 377 468

(269.124) (307.750) (269.124) (307.750)

390.319 379.758 390.319 379.758

1.377.019  1.054.220 _ 1529.342 _ 1.159.224




Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
Receita operacional, liquida 23.a  1.105.567 1.066.425 1.384.820 1.340.405
Custo das mercadorias vendidas 24 (604.278) (580.254) (728.508) (695.719)
Lucro bruto 501.289 486.171 656.312 644.686
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 24 (257.037) (301.533) (324.306) (394.611)
Gerais e administrativas 24 (106.190) (101.551) (130.302) (125.439)
Depreciagdo e amortizacao 24 (89.774) (28.052) (113.499) (34.409)
Outras despesas operacionais liquidas 24 (6.190) (4.406) (8.473) (4.921)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 18.359 18.086 - -
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 60.457 68.715 79.732 85.306
Receitas financeiras 25 11.106 29.046 13.819 31.972
Despesas financeiras 25 (70.114) (64.001) (83.645) (73.088)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.449 33.760 9.906 44.190
Imposto de renda e contribui¢&do social corrente 19 - - (1.971) (3.456)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 19 4.828 (2.252) (1.657) (9.226)
Lucro liquido do exercicio 6.277 31.508 6.277 31.508
Lucro por acéo - basico (R$) 0,1700 0,8531
Lucro por acéo - diluido (R$) 0,1610 0,8096

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
6.277 31.508 6.277 31.508
6.277 31.508 6.277 31.508

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Outorga de opgbes

Compensacao de prejuizos acumulados com reserva de capital
Lucro liquido do exercicio

Realizagdo da reserva de custo atribuido, liquida de impostos

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Outorga de opgbes

Compensacéao de prejuizos acumulados com reserva de capital
Lucro liquido do exercicio

Realizacao da reserva de custo atribuido, liquida de impostos

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reserva de capital

Reserva de
Reserva pagamento Ajustede

Capital especial de  baseado avaliacdo Prejuizos

Nota social agio em acbes patrimonial acumulados Total
625.539 74.778 10.800 2.150 (373.197) 340.070
22 - - 8.180 - - 8.180
21.b - (32.257) - - 32.257 -
- - - - 31.508 31.508
21.c - - - (1.682) 1.682 -
625.539 42.521 18.980 468 (307.750) 379.758
22 - - 4.284 - - 4,284
21.b - (32.257) - - 32.257 -
- - - - 6.277 6.277
21.c - - - (91) 91 -
625.539 10.264 23.264 377 (269.124) 390.319

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagédo do lucro antes
dos impostos sobre a renda com o fluxo de caixa originado das (aplicado
nas) atividades operacionais
Depreciagao e amortizagcao
Equivaléncia patrimonial
Provisao para demandas judiciais
Reserva para pagamento baseado em ag6es
Provisao para devedores duvidosos e ajuste a valor presente
Provisao para bonificag6es, obsolescéncia e quebra de estoque
Juros de empréstimos e outras obrigagfes
Baixa de ativo imobilizado

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Contas a receber com partes relacionadas
Contas a receber com ex-acionistas
Depésitos judiciais
Outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores e operacgdes de confirming
Contas a pagar com partes relacionadas
Salarios, encargos sociais e impostos a pagar
Impostos a pagar
Pagamento de demandas judiciais
Outros passivos operacionais
Fluxo de caixa liquido originado das atividades operacionais

Atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Recebimentos de dividendos da controlada

Aporte de capital em controlada

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos

Captacgédo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de Juros de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de contas a pagar com ex-acionistas
Pagamentos de Juros de contas a pagar com ex-acionistas
Pagamentos de arrendamento mercantil

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Reduc&o no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
1.449 33.760 9.906 44.190
89.774 28.052 113.499 34.409
(18.359) (18.086) - -
790 (5.738) 1.348 (6.360)
4.284 8.180 4.284 8.180
(215) (771) (552) (1.253)
(644) 6.921 (76) 8.838
50.504 30.076 58.586 33.294
11 14 26 83
(48.170) 65.467 (74.609) 89.365
4.549 (68.993) 2.240 (76.626)
(3.508) 5.558 (1.550) 6.095
26.143 (12.740) (20) (24)
293 5.948 292 5.947
(1.201) (256) (1.820) (415)
3.409 2.316 4.240 2.299
(11.818) 30.626 (9.397) 41.579
(10.573) 38.924 - -
(7.819) (7.713) (11.094) (7.613)
3.939 3.919 (404) 3.191
(445) (514) (482) (517)
(2.342) 9.495 (4.069) 10.787
80.051 154.445 90.348 195.449
(38.995) (42.144) (40.560) (44.186)
4.680 4.130 - -
(800) (821) - -
(35.115) (38.835) (40.560) (44.186)
220.000 60.000 220.000 60.000
(138.018) (154.938) (138.285) (161.541)
(14.690) (13.146) (14.775) (13.888)
(1.207) (7.666) (13.490) (19.949)
(358) (385) (2.034) (2.816)
(72.157) - (94.112) -
(6.430) (116.135) (42.696) (138.194)
38.505 (525) 7.092 13.069
11.319 11.844 45.593 32.524
49.824 11.319 52.685 45,593

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servicos

Outras receitas

Perda estimada em créditos de liquidacéo
duvidosareversao(constituicdo)

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda/Recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizacao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.465.861  1.413.849  1.846.588 1.794.940
1.464.383  1.412.826  1.844.929 1.793.874
1.596 944 1.616 977
(118) 79 43 89
(711.385) (672.672) (848.239) (801.740)
(604.278) (580.254) (728.508) (695.719)
(107.096) (92.417) (119.720) (106.020)
(11) (1) (11) (1)
754.476 741.177 998.349 993.200
(89.774) (28.051) (113.499) (34.409)
664.702 713.126 884.850 958.791
66.063 107.194 50.439 92.032
18.359 18.086 - -
47.704 89.108 50.439 92.032
730.765 820.320 935.289 1.050.823
183.236 176.882 238.748 234.442
145.739 145.473 192.831 195.061
24.643 20.297 30.752 25.944
12.853 11.112 15.165 13.437
392.801 384.236 510.192 509.454
145.636 145.108 196.837 201.737
246.766 238.797 312.396 306.878
399 331 959 839
148.451 227.694 180.072 275.419
106.196 123.257 119.601 131.979
39.489 102.089 57.594 140.314
2.766 2.347 2.877 3.126
6.277 31.508 6.277 31.508
6.277 31.508 6.277 31.508



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Contexto operacional

A Ri Happy Brinquedos S.A. (“Ri Happy” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. A Companhia foi criada em abril de
1988 e sua sede social esta localizada na Avenida Ipiranga, n° 200, Ed. Copan, andar terrago,
conj.01, pavimento 06, Republica, CEP 01046-925, Sdo Paulo/SP.

A Ri Happy, diretamente ou por meio de sua subsidiaria (“Grupo” ou “Grupo Ri Happy”) tem como
atividade principal o comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos. Em 31 de dezembro
de 2019, a Ri Happy possuia 185 lojas proprias e 35 franquias (180 lojas proprias e 30 franquias
em 31 de dezembro de 2018) e vendas no comércio eletrénico para todo o Brasil através do site
www.rihappy.com.br.

A Companhia tem como principal controlada a PBKids Brinquedos Ltda. (“PBKids”), adquirida em
31 de agosto de 2012, e que tem como atividade principal o comércio varejista de brinquedos e
artigos recreativos. Em 31 de dezembro de 2019, a PBKIDS possuia 54 lojas préprias e 11
franquias (54 lojas proprias e 11 franquias em 31 de dezembro de 2018).

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em 25 de marco de 2020.

Base de preparacéo e apresentacédo das demonstracdes financeiras

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral,
em diferentes aspectos das demonstracées financeiras, estdo apresentadas nesta secao.

Politicas contabeis de transacdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo comuns a controladora e
controladas, sendo que, quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas séo
ajustadas para atender este critério.

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC-
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes
financeiras. Dessa forma, as informacgdes relevantes préprias das demonstragfes financeiras
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.
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Base de preparacéo e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacéo

Declaracao de conformidade

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

Base de elaboracado

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos.

As informacdes relevantes estéo sendo evidenciadas nas demonstracdes financeiras e
correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Demonstracao do fluxo de caixa

As demonstracgdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos séo
classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstragédo dos Fluxos de Caixa pois

representam custos de obtencado de recursos financeiros.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacé@o societaria brasileira, e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG/CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS néo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragéo esta apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14

Base de consolidag&o das demonstracdes financeiras

Consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras de todas as
controladas nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto.

Controladas sédo todas as entidades em que a Companhia tem poder para governar as politicas
financeiras e operacionais e detém, de modo geral, acdes que representam mais da metade dos
direitos de voto. A existéncia e o efeito dos potenciais direitos de voto atualmente exerciveis ou
conversiveis sao levados em consideracao para determinar se a Companhia controla ou ndo

outra entidade. As controladas séo consolidadas integralmente a partir da data de aquisi¢éo, que
corresponde a data em que a Companhia obtém o controle, e excluidas da consolidagéo, quando
aplicavel, a partir da data em que esse controle é perdido.

As demonstracdes financeiras das controladas séo elaboradas na mesma data base da
controladora, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre as empresas
consolidadas, receitas e despesas, ganhos e perdas néo realizados resultantes de operacdes
entre as empresas consolidadas séo eliminados. Ganhos ou perdas resultantes de alterac@es na
participacdo societaria em controladas, que ndo resultem em perda de controle, sdo
contabilizados diretamente no patrimonio liquido.

As demonstracgtes financeiras consolidadas incluem as controladas abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Participacéo Participacéo
Controladas Nota Ri Happy indireta Ri Happy indireta
PBKIDS Brinquedos Ltda. a 100% - 100% -
Brincar Marcas e Participacdes Ltda. b 100% - 100% -
Partout Adm. Bens e Participa¢fes Ltda. c 100% - 100% -
New Toys Comeércio, Distribuicdo e
Importacéo Ltda. d - 100% - 100%

a) PBKIDS Brinquedos Ltda. (“PBKIDS”)

Constituida em 19 de outubro de 1990, a Empresa dedica-se exclusivamente ao comércio
varejista de brinquedos em geral e artigos recreativos.
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Consolidagdo--Continuagéo

b)

d)

Brincar Marcas e Participagbes Ltda. (“Brincar’)

Constituida em 9 de outubro de 2008, a Empresa dedica-se a prestacdo de servicos, para
desenvolvimento e exploracdo de atividades relacionadas a publicidade e marketing.
Trabalha com varias formas e meios de comunicacdo de suas proprias marcas ou de
terceiros. Também oferece, de acordo com seu objeto social, assessoria para licenciamento
de marcas e franquia e realizacdo de eventos e promoc¢des dentro do negdcio varejista de
comércio de brinquedos e artigos recreativos. Atualmente é detentora, perante o INPI -
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, de todos os registros de marcas das empresas
da Ri Happy.

Partout Adm. Bens e Participag¢des Ltda. (“Partout”’)

Constituida em 11 de agosto de 2005, a Empresa atua no negdécio de licenciamento e
sublicenciamento de franquia empresarial para a Companhia, incluindo administracéo de
fundo de propaganda, indicacdo de fornecedores, bem como o licenciamento ou o
sublicenciamento de marcas e logotipos da Companhia, incluindo a promocéao de cursos de
instrucao, aperfeicoamento e reciclagem de franqueados e licenciados e as demais
atividades inerentes a condicdo de franqueadora, estipuladas nos contratos de franquia
firmados pela Companhia. Atua também na prestacao de servigos na area de informatica e
cessdo de direitos de uso de software ou sistemas operacionais relacionados ao objeto
social da Companhia e na participacdo no capital social de outras sociedades.

New Toys Comércio, Distribuigcdo e Importacao Ltda. (“New Toys”)

Constituida em 22 de marco de 2007, a Empresa com matriz localizada em S&o Paulo e filial
no Espirito Santo e tem como atividade a comercializagdo de mercadorias importadas. A
composicao societaria da New Toys €12% da Partout (50% em 2018) e 88% da PBKIDS
Brinquedos (50% em 2018), portanto, de forma indireta, a Companhia possui 100% da New
Toys.

4. Principais politicas contabeis

a)

15

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial @ mensuracdo subsequente

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
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a)

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

A Nota Explicativa n° 18 contém uma analise do valor justo dos instrumentos financeiros e
detalhes adicionais sobre o modo como é mensurado.

i)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagé@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excec¢ao das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham
um componente de financiamento significativo sdo mensuradas pelo preco de transacao
determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao é executada
em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negoécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobrancga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convenc¢ao no mercado (negociagdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacgédo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
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i)  Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes e empréstimos a controladas.

17



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

18

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

A Companhia avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se forem atendidas ambas as condigdes a seguir:

« O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstrac¢édo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida
em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela
classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes quando atenderem a definicao de patriménio liquido nos
termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos para
negociacgdo. A classificacdo € determinada considerando-se cada instrumento,
especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao
reclassificados para resultado. Os dividendos sdo reconhecidos como outras receitas na
demonstracdo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando a
Companhia se beneficia destes proventos a titulo de recuperacao de parte do custo do
ativo financeiro, caso em que estes ganhos sao registrados em outros resultados
abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ndo estdo sujeitos ao teste de reducao ao valor recuperavel.

A Companhia ndo possui instrumentos patrimonial designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para
negociacgdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também séo classificados como
mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos do principal e juros sado classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os critérios para
os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de
divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento
inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuacéo

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e aos
riscos econdbmicos nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com 0S mesmos termos
gue o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com alteracdes reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) A Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga¢des retidos
pela Companhia.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento--Continuagéo

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo, e (ii) o valor maximo da contraprestacao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducéo ao
valor recuperavel de ativos financeiros.

A Companhia reconhece uma proviséo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes
de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicfes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia ndo acompanha as altera¢des no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisées que se
baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente econdmico.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento--Continuagéo

A Companhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
guando informag®es internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando
ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado, contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,
0s custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissédo do passivo
financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subseguente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros

para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

i)

Passivos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subsequente--Continuagéo

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagéo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo sédo
designados como instrumentos de hedge nas relacbes de hedge definidas pelo CPC 48.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sao reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s critérios
do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em considerac¢éo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira
na demonstracdo do resultado.

Nessa categoria estao classificados os empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos e Contas a pagar e a receber de ex-quotistas, sujeitos a juros, conforme
descrito na Nota 18.
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a) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente--Continuagao

i) Passivos financeiros--Continuagéo

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac@o sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstragao do
resultado.

iii) Compensacédo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de
caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

c) Contas a receber

As contas a receber estdo apresentadas liquidas do ajuste a valor presente, calculado sobre
a parcela das vendas, e da provisdo de perda de crédito estimada, que é constituida com
base no histdrico de perdas e na analise de risco da totalidade da carteira de clientes e
respectiva probabilidade de recebimento.

O contas a receber oriundo de contratos comerciais decorrem de bonus e descontos

concedidos por fornecedores, estabelecidos através de acordos comerciais e calculados
sobre os volumes de compra, a¢cdes de marketing, dentre outras modalidades.
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C)

d)

f)

Contas a receber--Continuagéo

Proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sé&o
deduzidas do valor contébil bruto dos ativos.

Estoques

Os estoques séo contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizacao, o que for menor.
Os estoques adquiridos séao registrados pelo custo médio, incluidos os custos de
armazenamento e manuseio, na medida que tais custos sao necessarios para trazer os
estoques na sua condicdo de venda nas lojas do Grupo e liquidos do ajuste a valor presente
de fornecedores e das bonificagdes acordadas com fornecedores, quando aplicavel.

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda no curso normal dos negécios, deduzidos
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, as quais sdo
periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequacao.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e 0s ativos e passivos nao
circulantes, sdo ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros,
explicita ou implicita.

A constituicdo do ajuste a valor presente de compras é registrada nas rubricas
“Fornecedores” e “Estoques” e sua reversdo tem como contrapartida a rubrica “Despesas
financeiras” pela fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, e pela realizacdo dos estoques
em relacdo aos valores neles registrados.

O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a
receber” e sua realizagao é registrada na rubrica “Receitas financeiras”, pela fruicao do
prazo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperagao (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
realizacdo de um ativo. Esta realizacdo pode ser de forma direta ou indireta,
respectivamente, por meio de venda ou pela geragéo de caixa na utiliza¢do do ativo nas
atividades do Grupo.
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f)

9)

Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuagéo

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e
avaliados em relacéo a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econdémico do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sado testados
anualmente em relacéao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. Anualmente, o Grupo efetua o teste de recuperacao de
seus ativos intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia internas ou externas que o
ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacéo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do
ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo
gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de
caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado
nao recuperavel e é constituida uma provisao para desvalorizacdo com a finalidade de
ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliacdo do valor recuperavel, o fluxo
de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de
desconto, que representa o custo de capital da Companhia, antes dos impostos, que reflita
as avaliacdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo. As perdas por ndo recuperacao sao reconhecidas no resultado do
exercicio em categorias de despesas consistentes com a funcéo do respectivo ativo ndo
recuperavel. A perda por ndo recuperacdo reconhecida anteriormente somente é revertida se
houver alteracdo das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu
reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do agio que nao pode ser revertido
em periodos futuros.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas
por ndo recuperacdo acumuladas, se houver. O custo inclui 0 montante de reposicao dos
equipamentos e 0s custos de captacdo de empréstimos para projetos de construgéo de
longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes
significativos do imobilizado séo repostos, tais componentes sdo reconhecidos como ativos
individuais, com vidas Uteis e depreciagéo especifica. Da mesma forma, quando realizada
uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no valor contébil do equipamento como
reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de
reparo e manutencgéo sédo reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.
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Imobilizado--Continuacao

A Companhia optou por efetuar uma avaliagdo para determinar o valor justo e a vida util de
seus bens na data de transicdo (1° de janeiro de 2009). Este valor foi considerado a partir de
entdo como o custo atribuido (“deemed cost”) do ativo imobilizado, conforme “CPC27 - Ativo
Imobilizado” e “ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 € 43". A
mais-valia do ativo imobilizado foi registrada em contrapartida a “Ajustes de avaliagéao
patrimonial”, no patriménio liquido. O efeito tributario de 34% sobre a mais-valia também é
registrado no patrimdnio liquido com contrapartida de imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos passivo.

A depreciagao do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida util estimada.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revisados no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A
Companhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio de 2019 e concluiu que néo
ha alteracbes a realizar neste exercicio.

O impacto da revisdo de vida Util realizada em 2018, gerou uma reducado nas despesas e
custos com depreciacdo e amortizacdo de aproximadamente R$6.257

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as taxas médias de depreciacdo eram:

Taxa média ponderada de
depreciacdo anual

Categoria de ativos 2019 2018
Instalacdes 10% 10%
Maquinas e equipamentos 18% 17%
Méveis e utensilios 9% 8%
Veiculos 18% 18%
Benfeitorias 10% 10%

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas séo baixados quando de sua alienagéo
ou quando ndo ha expectativa de beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou
alienacdo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos séo incluidos no
resultado do exercicio.
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9)

h)

Imobilizado--Continuacao

A Companhia e sua controlada PBKids possuem registrado no imobilizado em contrapartida
no passivo como “provisado para desmantelamento”, os gastos futuros a serem incorridos
oriundo da obrigagdo contratual na qual a Companhia e sua controlada PBKids deveréo
devolver as lojas alugadas nas mesmas condi¢cdes nas quais foram alugadas. Estes sdo
amortizados pelo prazo do contrato de aluguel.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de
negoécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, marcas e patentes, direitos de exclusividade de ndo
concorréncia com ex-quotistas de empresa adquirida e direito de franquia.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
método de amortizagdo sao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As
alteracBes da vida util prevista ou do padrao previsto de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o
método de amortizacdo, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudancas
das estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacéo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagéo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na
vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
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h)

Intangivel--Continuacao

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferencga entre os resultados liquidos da alienagéo e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da
baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos
intangiveis do Grupo:

Clausula de néo
concorréncia

Softwares e i Marcas e com ex- Direito de

licencas Agio patentes -quotistas franquia Luvas
Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida Definida
Periodo de
amortizagdo
médio
ponderado 4,4 anos - 30 anos 5 anos 2,8 anos 5,8 anos
Método de
amortizagcéo Amortizacdo Amortizagcé@o Amortizagédo Amortizagdo Amortizagéo
utilizado linear N&o amortizado  linear linear linear linear
Gerados Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
internamente gerados (combinacéo (combinagéo (combinacéo de (combinacao (combinacao
ou adquiridos internamente de negdcios) de negdcios) negocios) de negdcios) de negdcios)

Classificacao circulante versus ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos nho balanco patrimonial com base na classificacao
circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado como circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

e For mantido principalmente para negociagao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgagéo; ou

e Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca, ou seja,
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap06s o periodo de
divulgacao.

Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes.
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)

k)

Classificacdo circulante versus nédo circulante--Continuagéo

Um passivo é classificado no circulante quando:

e Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

e For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacgédo; ou

e Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apés o periodo de divulgagéo.

A Companhia classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou nédo
formalizada) em virtude de um evento passado, € provavel de que seja necessaria uma
saida de recursos para liquidar a obrigacéo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigacao. Nas hipéteses em que o Grupo tem a expectativa de reembolso da
totalidade ou de parte da provisédo - como por exemplo, em virtude de um contrato de seguro
- 0 reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente quando € praticamente
certo. A despesa relacionada a eventual provisao é registrada no resultado do exercicio,
liquida do eventual reembolso.

Apuracao do lucro liquido

i) Receita

a) Vendas de mercadorias e servicos

As receitas resultantes da venda de mercadorias s@o reconhecidas pelo seu valor
justo e quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto séo transferidos
para o comprador, O Grupo deixa de ter controle ou responsabilidade pelas
mercadorias vendidas e os beneficios econémicos gerados para o Grupo sao
provaveis. As receitas resultantes dos servigos sdo reconhecidas quando o servico
€ prestado. As receitas ndo sdo reconhecidas se sua realizacao for incerta.

As devolugdes e cancelamentos sdo reconhecidos conforme sua ocorréncia e
solicitacd@o do cliente, pelo regime de competéncia.
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k) Apuracéo do lucro liguido--Continuagao

i)

ii)

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos
descontos e bonificacdes recebidas de fornecedores, variagdes nos estoques e custos
de logistica.

A bonificagao recebida de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos
firmados.

O custo das vendas inclui o custo das operacdes de logistica terceirizadas pelo Grupo,
compreendendo o0s custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a
disponibilizacéo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estéo incluidos nos
custos de aquisicao.

Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como
salarios, aluguéis, marketing, despesas com administradoras de cartdo de crédito,
manutencao etc.

Os gastos com marketing sao referentes a campanhas publicitarias. Os principais meios
de comunicacdao utilizados pela Companhia sdo: midias digitais, radio, televiséo, tendo
seus valores reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua realizagao,
liquidos dos valores de bonificacédo recebidos de fornecedores, em cooperacdo com as
campanhas.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e das
unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, Tl e atividades financeiras.

Outras receitas (despesas) operacionais
As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos

ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas
da demonstracéo do resultado.
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k) Apuracéo do lucro liguido--Continuagao

vi) Resultado financeiro, liquido

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pelos
passivos financeiros durante o exercicio, antecipacdo de recebiveis e juros sobre as
contas a pagar para ex-acionistas. As receitas financeiras incluem, substancialmente, os
rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa.

Tributos
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes

O imposto de renda e contribui¢cdo social correntes ativos e passivos sdo mensurados pelo
valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributarias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, nas datas dos balancos.

A tributacao sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15% sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real por ano, somente no caso do
IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo gerados por diferencas temporarias,
nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis.

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referente a
todas as diferencas temporarias dedutiveis e créditos e prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro
tributavel contra o qual se possa deduzir as diferengas temporarias e prejuizos fiscais ndo
utilizados, exceto quando o imposto de renda e contribuicdo social diferidos referente a
diferenca temporaria dedutivel resulta do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que ndo seja uma combinagéo de negdcios e que, no momento da operacgao,
ndo afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢céo
social.
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Tributos--Continuacdo
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos--Continuacao

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos referentes a
todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar
do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja
uma combinacdo de negécios e que, no momento da operacao, ndo afete o lucro contabil ou
o lucro ou prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social.

Com relacao as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em
controladas e associadas, sdo reconhecidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos
somente na medida em que seja provavel que as diferencas temporarias serao revertidas em
um futuro previsivel e que havera lucro tributavel contra o qual se possa utilizar as diferencas
temporarias.

O valor contabil do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sao revisados na
data de cada balanco e reduzido na medida em que deixe de ser provavel que havera um
lucro tributavel suficiente para permitir a utilizacdo da totalidade ou de parte do imposto de
renda e contribuicé@o social diferidos. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos ndo reconhecidos sao reavaliados na data de cada balanco e reconhecidos na medida
em que tenha se tornado provavel que havera lucros tributaveis futuros que permitam a
recuperacao desses ativos.

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos e passivos sdo mensurados
segundo as aliquotas previstas para ser aplicadas no periodo em que o ativo é realizado ou
0 passivo é liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou
substancialmente em vigor nas datas dos balangos.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também séo reconhecidos no patriménio liquido e ndo na demonstracéo do resultado.

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos sdo compensados se houver um direito
legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de
renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma entidade contribuinte e a mesma
autoridade tributéria.
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1)

Tributos--Continuacdo
Outros impostos

As receitas de vendas e servigos estéo sujeitas ao Imposto sobre Circulacido de Mercadorias
e Servicos (“ICMS”), e ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), calculados com base nas
aliquotas vigentes em cada regido, e a contribuicdo para o Programa de Integracdo Social
(“P1S”) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), e séo
apresentados liquidos da receita de vendas na demonstracéo do resultado.

As receitas e despesas sao reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o
imposto sobre vendas, incidente sobre uma compra de ativos ou servigos, nao é recuperavel
com a autoridade fiscal, nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicdo do ativo ou como parte do item de despesa, conforme o caso.

Transacoes em moeda estrangeiras

As transacfes em moedas estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pela cotacéo das
moedas correspondentes na data que a transacao se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para
Real de acordo com a cotacdo do mercado nas datas dos balancos. Diferencas oriundas no
pagamento ou na traducao de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

Pagamento com base em acdes

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores pagamento com base
em acdes. A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com acfes a seus
funcionarios com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ag¢des requer a determinagéo do
modelo de avaliacdo mais adequado para a concesséo de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso requer também a determinacdo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opcéo,
eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em
acOes sdo divulgados na Nota Explicativa n° 22. As despesas dessas transacdes sdo
reconhecidas no resultado (despesas gerais e administrativas) durante o periodo em que o
direito é adquirido (periodo durante o qual as condi¢gbes especificas de aquisicao de direitos
devem ser atendidas) em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em acdes, no
patrimdnio liquido.
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0)

p)

aq)

Segmento operacional

As informagdes por segmento sao apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. A Companhia possui um dnico
segmento operacional de “Varejo”.

Subvencdes governamentais

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas ao valor presente quando existe uma
garantia razoavel de que o subsidio sera recebido e o Grupo cumprira todas as condicdes.

Subvencdes governamentais relacionadas aos custos sao diferidas e reconhecidas no
resultado durante o periodo necessario para conciliar com o0s custos que o subsidio tem a
intencdo de compensar.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacédo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo
de aplicacdo das préaticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sao
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias.
Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da
revisdo das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo da revisao.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéo de
renovacgao ou rescisdo (Grupo como arrendatario)

O Grupo arrenda imOveis para o seu espaco de escritérios e lojas de varejo. O Grupo
determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel e um prazo
adicional equivalente ao mesmo periodo do contrato apenas quando o contrato estiver a
menos de um ano do vencimento.
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g) Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacao

Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A cada encerramento do exercicio, a Administracdo revisa os saldos dos ativos intangiveis e
imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido
reducdo em seus valores de recuperacédo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a
Administracédo efetua uma analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo por meio
do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo
do respectivo ativo, se necessario.

As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades
geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sédo detalhadas na Nota explicativa
n° 11 (b).

Transacgbes com pagamentos baseados em acgbes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ac¢bes requer a determinacao do
modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e condi¢Bes da concessao. Isso requer também a determinacao dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opc¢ao,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia
mensura o custo de transacoes liguidadas com a¢fes com diretores e administradores
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. As premissas
e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes estao
divulgados na Nota Explicativa n° 22.

Impostos diferidos

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos referentes a
todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que havera um
lucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do valor do
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige
um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas estimativas de
lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual de neg6cios
aprovado pelo Conselho de Administracédo. Vide Nota Explicativa n°® 19.
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g) Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacao

Provisdo para demandas judiciais

O Grupo é partes em diversos processos judiciais e administrativos, conforme divulgada na
Nota Explicativa n°® 20. As provisfes para demandas judiciais sdo constituidas para todas as
causas que representam expectativa de perdas provaveis ou para passivos contingentes
proveniente de combinacao de negdcios estimadas com certo grau de razoabilidade. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia juridica, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisfes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alterac@es nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Vida til do imobilizado

A depreciacdo do imobilizado é calculada usando o método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida util
dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Vide Notas
Explicativas n® 4 (g) e 10.

5. Pronunciamentos novos e revisados
5.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

O Grupo aplicou pela primeira vez o CPC 06 (R2), Arrendamentos, em vigor para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou apds esta data. A natureza e o impacto das
mudancas resultantes da adoc¢do desta nova norma é descrita a seguir.

Outras normas e interpretacdes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas n&o
apresentam, no entanto, impactos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. O Grupo nédo adotou antecipadamente nenhuma outra horma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda n&o vigentes.

Impacto da adocéo inicial da CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento

No exercicio corrente, o Grupo adotou a IFRS 16/CPC 06 (R2) (emitida pelo IASB em
janeiro de 2016 e aprovada pela CVM em dezembro de 2018), em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuacgao

Impacto da adocéo inicial da CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamento--Continuacao

A IFRS 16 introduz exigéncias novas ou alteradas com relacéo a contabilizacao de
arrendamento. A norma introduz mudancas significativas na contabilizacéo do arrendatario
ao eliminar a distingédo entre arrendamento operacional e financeiro e exigir o
reconhecimento do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento no inicio para todos
os arrendamentos, exceto arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. Diferentemente da contabilizacdo do arrendatario, as exigéncias de
contabilizag&o do arrendador permanecem substancialmente inalteradas.

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) usando o método retrospectivo simplificado de adocao,
com a data de aplicacao inicial de 1° de janeiro de 2019. O Grupo optou por utilizar o
expediente pratico de transicdo para ndo reavaliar se um contrato € ou contém um
arrendamento em 1° de janeiro de 2019. Em vez disso, 0 Grupo aplicou a norma somente a
contratos que foram previamente identificados como arrendamentos, aplicando-se a versao
anterior da norma na data da aplicagdo inicial. O Grupo também optou por utilizar as
isencdes de reconhecimento para contratos de arrendamento que, na data de inicio, tém
um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e ndo contém opcdo de compra
(arrendamento de curto prazo) e contratos de arrendamento para 0s quais o ativo
subjacente é de baixo valor (ativos de baixo valor).

O efeito em 1° de janeiro de 2019 referente a ado¢ao sobre as demonstragdes financeiras
da controladora e consolidadas esta demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Ativo nao circulante
Ativos de direito de uso 270.125 336.285

Passivo circulante
Passivo de arrendamento 66.271 86.558

Passivo néo circulante
Passivo de arrendamento 203.854 249.727
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5.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuacgao

ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretacdo (equivalente a interpretacao IFRIC 23) trata da contabilizagdo dos tributos
sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a
aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos for a do a&mbito da IAS 12 nem
inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos
fiscais incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Se 0 Grupo considera tratamentos fiscais incertos separadamente.

e As suposicdes que o Grupo faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais.

e Como o Grupo determina o lucro real, bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

O Grupo determina se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em
conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que melhor
prevé a resolucdo da incerteza. Na avaliacdo da Administracao, nao existem impactos
significativos em decorréncia da interpretacéo.

5.2. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Na data de autorizacdo destas demonstracgées financeiras, o Grupo nao adotou as IFRSs
novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

e CPC 11 - Contratos de Seguro
e Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negocios

e Alteracdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissao material

N&o é esperado que essas altera¢des tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e depositos bancarios 821 822 879 904
Numerarios em transito 1.206 2.429 1.443 3.029
Operacdes compromissadas (a) 29.816 - 30.116 30.273
Certificados de depésitos bancarios (b) 17.981 8.068 20.247 11.387
Total 49.824 11.319 52.685 45.593

(a) O saldo era composto somente por aplicagdes compromissadas com liquidez diaria na PBKids e Partout, sendo que a média

ponderada do rendimento dessas aplicagbes era de 69% do CDI. Considerando todas as aplicagGes realizadas no consolidado, a
média ponderada da taxa de rendimento é de 47% do CDI.

(b) Refere-se substancialmente a aplicagdes automaticas cujos resgates ocorrerdo automaticamente sempre que houver

necessidade de utilizagéo dos recursos em conta.

A andlise de risco de crédito e de sensibilidade esta descrita na Nota Explicativa n® 18

Contas areceber

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Administradores de cartdes de crédito e débito (a) 178.841 132.635 250.180 180.059
Outras contas a receber de clientes (b) 7.028 4.754 13.259 8.123
185.869 137.389 263.439 188.181
Ajuste a valor presente (c) (1.563) (1.310) (2.196) (1.753)
Provisdo para perda de crédito estimada (96) (254) (224) (571)
184.210 135.825 261.019 185.858

@

(b)

©

Administradores de cartdo de crédito e débito

Séo recebiveis de cartées de crédito e débito referentes as vendas parceladas em até 12 meses. Os recebiveis de cartdo de
débito sdo referentes as vendas de mercadorias nas lojas do Grupo, cujos recursos séo disponibilizados no dia posterior (D+1) a
realizacdo da venda.

A Companhia possui opera¢des de venda de recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito, sem direito de regresso. O
saldo dessas operagdes, em 31 de dezembro de 2019 eram de R$120.689 (R$188.644 em 2018).

Outras contas a receber de clientes

Os valores sao provenientes, principalmente, de valores a receber de royalties dos franqueados, vendas corporativas de
brinquedos cartées “Happy Vale”.
Ajuste a valor presente

A taxa de desconto utilizada considera as atuais avaliagbes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos para o ativo. As operacdes de vendas a prazo com o mesmo valor a vista foram trazidas ao seu valor presente na
data das transagdes, em virtude de seus prazos, adotando a taxa média mensal das operag@es junto as administradoras de
cartéo de crédito. A taxa de juros média em 2019 para desconto na Controladora foi de 6,08% a.a. (7,22% a.a. em 2018) e o
prazo médio de recebimento dos titulos é de 75 dias (83 dias em 2018). Para o consolidado a taxa de juros média em 2019 para
desconto foi de 6,06% a.a. (7,27% a.a. em 2018) e o prazo médio de recebimento dos titulos é de 74 dias (83 dias em 2018).
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Contas a receber--Continuagao

7.1. Contas areceber de clientes por idade de vencimento

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
A vencer 185.373 135.655 262.189 186.147
Titulos vencidos:
Vencidos a menos de 30 dias 390 988 353 691
Vencidos a mais de 30 dias 106 746 897 1.343
Total 185.869 137.389 263.439 188.181

7.2 Movimentacdo da provisao para perda de crédito estimada

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (170) (443)
Adicdes (210) (292)
Baixas 126 164
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (254) (571)
Adicdes (843) (854)
Baixas 1.001 1.201
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (96) (224)
Estoques
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Mercadorias para revenda 280.336 282.833 359.060 360.220
Importagdo em andamento - - 2.582 1.868
Bonificacdo em estoques (a) (4.585) (3.166) (6.231) (4.397)
Ajuste a valor presente (b) (2.442) (2.453) (2.957) (3.073)
273.309 277.214 352.454 354.618

As mercadoras para revenda estao apresentadas pelos valores liquidos da proviséo para perdas
por inventario e quebra em 31 de dezembro de 2019 o valor de provisado para perdas era de
R$13.300 (R$13.247 em 2018). A movimentagdo da provisdo estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
No inicio do exercicio (13.247) (6.950) (17.711) (9.270)
(+) Adicdes/provisdo (29.967) (29.265) (41.579) (17.711)
(-) Baixas/reversbes 29.914 22.968 42.046 9.270
(13.300) (13.247) (17.244) (17.711)
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@

Estoques--Continuacao

BonificagGes em estoques e custos de armazenagem

As bonificag6es recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos acordos assinados, e engloba acordos
por volume de compras, logistica e negocia¢des pontuais para recomposi¢do de margem, reembolso de despesas, entre outros, e
séo registradas como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente o Grupo possui 0
direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de bonificagdes. A apropriacao é reconhecida
no resultado do exercicio na medida em que o estoque que deu origem as bonificagdes ou aos custos de armazenagem se

realiza.

Adicionalmente o Grupo possuem ajustes nos pregos dos produtos que sdo negociados com os fornecedores. Os impactos dos

acordos comerciais também estéo refletidos no saldo da conta de mercadoria para revenda.

(b

-

Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente registrado na conta de estoque é reflexo das contas a pagar sobre compras de mercadorias que ndo

foram vendidas até a data de encerramento do balango.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo nao possuia estoques dados como penhor de

garantia a passivos.

Investimentos (Controladora)

A movimentacdo do investimento nas controladas estd demonstrado a seguir:

Saldos em 31/12/2017
Equivaléncia patrimonial
Distribuicao de lucros

Aporte de capital

Saldo em 31/12/2018
Equivaléncia patrimonial
Distribuicao de lucros

Aporte de capital

Mudanca de participacéo societaria
Saldo em 31/12/2019

Saldo de investimentos
Saldo de proviséo para perda de investimentos

Brincar PBKids Partout Total

(61) 248.814 8.346 257.099
(777) 13.919 4,944 18.086
- - (4.130) (4.130)
821 - - 821
a7 262.733 9.160 271.876
(795) 11.499 7.656 18.359
- - (4.680) (4.680)
800 - - 800
5.114 (5.114) -

(12) 279.346 7.022 286.356

- 279.346 7.022 286.368
(12) - - (12)
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9. Investimentos (Controladora)--Continuacéo
Controladas

Os saldos das principais contas dos balancos das controladas diretas e indiretas sao:

Em 2019

Brincar PBKIDS Partout New Toys
Ativo 133 344.856 9.341 45.689
Patriménio liquido (12) 147.050 7.998 42.861
Lucro(prejuizo) (795) 14.895 4.980 2.224
Em 2018

Brincar PBKIDS Partout New Toys
Ativo 188 295.579 15.467 44.693
Patriménio liquido a7) 127.119 13.564 21.638
Lucro (prejuizo) (777) 18.397 9.350 4.541
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Movimentacdo do ativo imobilizado

Controladora

Custo

31 de dezembro de 2017
Adicdes

Baixas

Transferéncias

31 de dezembro de 2018
Adicdes

Baixas

Transferéncias

31 de dezembro de 2019

Depreciacdo acumulada
31 de dezembro de 2017
Adicdes

Baixas

31 de dezembro de 2018
Adicdes

Baixas

31 de dezembro de 2019

Valor residual
31 de dezembro de 2019
31 de dezembro de 2018

Maquinas e Moveis e Obras em

Instalacdes equipamentos utensilios Veiculos Benfeitorias andamento Total
60.025 28.284 9.571 271 95.239 8.229 201.619
1.428 4.152 1.206 - 17.362 2.367 26.515
- (79) 19) - - - (98)
- - - - 8.229 (8.229) -
61.453 32.357 10.758 271 120.830 2.367 228.036
468 5.337 682 - 18.029 414 24.930
- (8) 5) (10) - - (23)
- - - - 2.367 (2.367) -
61.921 37.686 11.435 261 141.226 414 252.943
(50.898) (16.768) (4.386) (271) (50.875) - (123.198)
(4.161) (3.969) (767) - (6.940) - (15.837)
- 78 6 - - - 84
(55.059) (20.659) (5.147) (271) (57.815) - (138.951)
(1.840) (4.048) (933) - (10.453) - (17.274)
- 2 1 10 - - 13
(56.899) (24.705) (6.079) (261) (68.268) - (156.212)
5.022 12.981 5.356 - 72.958 414 96.731
6.394 11.698 5.611 - 63.015 2.367 89.085
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31 de dezembro de 2019 e 2018
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10. Imobilizado--Continuacao

Movimentacao do ativo imobilizado--Continuagéo

Consolidado

Maquinas e Moveis e Obras em

Instalacdes  equipamentos utensilios Veiculos Benfeitorias andamento Total
Custo
31 de dezembro de 2017 62.951 35.719 14.420 367 111.629 8.493 233.579
Adicdes 1.634 4.698 1.509 - 17.384 2.372 27.597
Baixas - (147) (18) - (4) - (169)
Transferéncias - - - - 8.493 (8.493) -
31 de dezembro de 2018 64.585 40.270 15.911 367 137.502 2.372 261.007
Adicdes 565 5.807 813 - 18.210 416 25.811
Baixas - (20) (13) (10) - - (43)
Transferéncias - - - - 2.372 (2.372) -
31 de dezembro de 2019 65.150 46.057 16.711 357 158.084 416 286.775
Depreciacdo acumulada
31 de dezembro de 2017 (52.001) (21.157) (7.050) (252) (62.953) - (143.413)
Adicbes (4.524) (5.090) (1.220) 2 (8.129) - (18.965)
Baixas - 82 6 - - - 88
31 de dezembro de 2018 (56.525) (26.165) (8.264) (254) (71.082) - (162.290)
Adigbes (2.208) (5.016) (1.400) 1) (11.088) - (19.713)
Baixas - 6 1 10 - - 17
31 de dezembro de 2019 (58.733) (31.175) (9.663) (245) (82.170) - (181.986)
Valor residual
31 de dezembro de 2019 6.417 14.882 7.048 112 75.914 416 104.789
31 de dezembro de 2018 8.060 14.105 7.647 113 66.420 2.372 98.717

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo houve perda relacionada a reducdo ao valor recuperavel.
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11. Intangivel

Controladora

Clausula de
Software e Contrato de nao
licencas luvas Marcas concorréncia Agio Total
Custo
31 de dezembro de 2017 49.232 908 129 373 8.060 58.702
AdicGes 16.790 - - - - 16.790
31 de dezembro de 2018 66.022 908 129 373 8.060 75.492
Adicbes 12.774 1.320 - - - 14.094
31 de dezembro de 2019 78.796 2.228 129 373 8.060 89.586
Depreciacdo acumulada
31 de dezembro de 2017 (27.120) (844) (129) (118) - (28.211)
Adicdes (12.104) (36) - (75) - (12.215)
31 de dezembro de 2018 (39.224) (880) (129) (193) - (40.426)
Adicdes (15.599) (96) - (69) - (15.764)
31 de dezembro de 2019 (54.823) (976) (129) (262) - (56.190)
Valor residual
31 de dezembro de 2019 23.973 1.252 - 111 8.060 33.396
31 de dezembro de 2018 26.798 28 - 180 8.060 35.066
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11. Intangivel--Continuagéo

Consolidado

Clausula de
nao
concorréncia
Software e Marcas e com ex- Direito de
licencas Agio patentes -guotistas franquia Luvas Total
Custo
31 de dezembro de 2017 54.027 143.476 55.324 10.471 545 3.411 267.254
Adicbes 17.910 - - - - - 17.910
31 de dezembro de 2018 71.937 143.476 55.324 10.471 545 3.411 285.164
Adicdes 13.460 - - - - 1.320 14.780
31 de dezembro de 2019 85.397 143.476 55.324 10.471 545 4,731 299.944
Amortizacdo acumulada
31 de dezembro de 2017 (30.613) - (9.897) (9.511) (545) (3.231) (53.797)
AdicGes (13.260) - (1.823) (276) - (87) (15.446)
31 de dezembro de 2018 (43.873) - (11.720) (9.787) (545) (3.318) (69.243)
AdicGes (16.609) - (1.823) (266) - (138) (18.836)
31 de dezembro de 2019 (60.482) - (13.543) (10.053) (545) (3.456) (88.079)
Valor residual
31 de dezembro de 2019 24.915 143.476 41.781 418 - 1.275 211.865
31 de dezembro de 2018 28.064 143.476 43.604 684 - 93 215.921
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11. Intangivel--Continuacao
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Software e licenca

Refere-se a software e licencas de uso digital que séo utilizados na operagéo do Grupo e pela
Administracao.

Marcas/patentes e clausula de ndo concorréncia de ex-acionistas

Na combinacédo de negécios da PBKids gerou-se agio, e parte de sua alocacao foi destinada a
marcas e patentes (marca PBKids) e clausula de nao concorréncia de ex-acionistas da PBKids. A
marca esta sendo amortizada em 30 anos e o intangivel associado a clausula de nédo
concorréncia de ex-acionistas esta sendo amortizado em cinco anos, conforme o prazo
determinado no contrato de compra e venda.

Na combinacédo de negécios da Planeta Brinquedo gerou-se agio, e parte de sua alocacéo foi
destinada a marcas e patentes (marca Planeta Brinquedo) e clausula de ndo concorréncia de ex-
acionistas da Planeta Brinquedo. A marca foi amortizada em 0,5 ano e o intangivel associado a
clausula de n&o concorréncia de ex-acionistas esta sendo amortizado em cinco anos, conforme o
prazo determinado no contrato de compra e venda.

Direito de franquia

Na combinacéo de negécios da Everkid gerou-se agio, e parte de sua alocac¢ao foi destinada a
direito de franquia. O direito de franquia esta sendo amortizado em 2,8 anos.

a) Agio

Para fins da controladora o agio esta apresentado como investimento e para fins de
consolidado o agio é reclassificado para o intangivel. Abaixo segue a composi¢éo do saldo

de agio:

Agio apresentado como investimento para fins de controladora - PBKIDS 110.113
Agio na aquisicédo da Everkid 3.110
Agio na aquisicdo da Planeta Brinquedo 30.253
Saldo de agio consolidado em 31 de dezembro de 2018 e 2019 143.476
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Direito de franquia--Continuagéo

a)

b)

Agio--Continuag&o

Para fins de consolidacdo o agio é recomposto ao valor inicial da transacéo, aplicando o
conceito de combinacédo de negécios - CPC 15 (R1) e efetuando as alocag6es do agio, em
ativos intangiveis identificados pela Companhia. As alocagfes do agio ocorreram da seguinte
forma:

Planeta
PBKIDS Everkid Brinquedo Total
Alocacdes:
Marca 54.846 - 478 55.324
Clausula de ndo competicdo de ex-

- quotistas 9.091 - 1.380 10.471
Direito de franquia - 545 - 545
Total alocado 63.937 545 1.858 66.340
Agio nao alocado 110.113 3.110 30.253 143.476
Total 174.050 3.655 32.111 209.816

Teste de recuperacéo de ativos intangiveis sem vida til definida e intangiveis com vida util
indefinida

O 4gio adquirido por meio de combinacdes de negécios é alocado nas unidades geradoras
de caixa para teste de impairment.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e
considera, entre outros fatores, 0 momento econémico do pais e os resultados histéricos das
empresas avaliadas, a Companhia efetuou calculo para determinar o valor de recuperagéo
dos ativos intangiveis sem vida util definida.

Unidade geradora de caixa PBKids

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa PBKids era de R$293.217, em 31 de
dezembro de 2019, foi apurado com base no calculo do valor em uso, em vista das
projecdes de fluxo caixa aprovadas pela Administragdo durante um periodo de cinco anos. O
fluxo de caixa projetado foi atualizado refletindo o cenario econdmico do pais e a abertura de
novas lojas.
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11. Intangivel--Continuacao

Direito de franquia--Continuagéo

b) Teste de recuperacdo de ativos intangiveis sem vida Gtil definida e intangiveis com vida (util
indefinida--Continuacao

Unidade geradora de caixa PBKids--Continuagéo

A taxa de desconto antes do imposto de renda aplicada a projecdes de fluxo de caixa € de
12,4% a.a. (13,5% a.a. em 2018), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos
séo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 3,6% a.a. (4,9% a.a. em 2018).
Como resultado dessa analise, ndo houve perda por reducao ao valor recuperavel.

Em 31 de outubro de 2015, a PBKids incorporou a Everkid. O valor recuperavel da unidade
geradora de caixa Everkid foi projetada de acordo com o calculo supracitado na PBKids.

Em 1° de janeiro de 2017, a PBKids incorporou a sua participacao na Planeta Brinquedo. O
valor recuperavel da unidade geradora de caixa Planeta Brinquedo foi projetado de acordo
com o calculo supracitado na PBKids.

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do valor em uso tanto para as unidades da PBKids € mais sensivel as seguintes
premissas:

e Taxa de desconto

e Crescimento na perpetuidade

Taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa para além do periodo de
previsao

Taxa de desconto
A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O calculo da taxa de

desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos
custos de capital médio ponderado.
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11. Intangivel--Continuacao

Direito de franquia--Continuagéo

b) Teste de recuperacdo de ativos intangiveis sem vida util definida e intangiveis com vida util
indefinida--Continuacao

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em: (i) resultados histdricos obtidos pela
Companhia; (ii) expectativa de crescimento organico em fungéo da abertura de novas lojas; e
(iii) expectativa de inflacdo e crescimento econémico (PIB) baseado nas projecfes
divulgadas pelo Banco Central (Boletim Focus).

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacdes das principais premissas para o montante recuperavel sdo discutidas a
seqguir:

e Taxa de desconto - utilizando-se um fator de ajuste de 30,00% para cima na projecao de
CDI utilizada (9,4% para 5,8% bem acima de qualquer projecdo de economistas na atual
data), o custo médio ponderado de capital (WACC) passa de 13,5% para 12,4%. Mesmo
considerando este novo custo de capital médio ponderado (WACC), ndo ha perda por
reducdo ao valor recuperavel.

¢ Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de reducdo no crescimento da
perpetuidade de 30,00% este crescimento passa dos 4,90% originalmente considerados
para 3,6% o0 que praticamente n&o consideraria crescimento real fluxo de caixa
operacional, situacdo que nao seria factivel em comparacao a performance recente do
ativo. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, hdo h& perda por reducgéo ao valor
recuperavel.
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No ativo

New Toys Comeércio, Distribuicdo e Importacéo Ltda. (a)
PBKIDS Brinquedos Ltda. (b)

Brincar Marcas e Participacdes Ltda. (c)

Partout Administracdo de Franquias e Bens Ltda. (c)
Mutuo

Total do ativo

Circulante

N&o circulante

No passivo

Passivo

New Toys Comércio, Distribuicdo e Importagdo Ltda. (a)
PBKIDS Brinquedos Ltda. (b)

Total do passivo

(a) O saldo areceber em 31 de dezembro de 2019 é referente a despesas compartilhadas de pessoal e ocupagdo. Em 2018 o saldo
era composto por de R$18.124 é referente a matuo com a controlada New Toys e R$275 é referente a despesas compartilhadas

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
288 18.399 - -
6.081 14.145 - -
141 135 - -
86 80 - -
634 614 634 614
7.230 33.373 634 614
6.596 32.759 - -
634 614 634 614

de pessoal e ocupacéo. O saldo a pagar refere-se integralmente a transacdes comerciais.

Controladora

2019 2018
15.456 15.383
24.837 35.483
40.293 50.866

(b) Saldo a receber no montante de R$6.081 (R$14.145 em 2018) é composto por R$1.615 (R$9.934 em 2018) referente a
transagdes comerciais e R$4.466 (R$4.211 em 2018) referente a despesas compartilhadas de pessoal e ocupacao. O saldo a

pagar refere-se integralmente a transacdes comerciais.

(c) O saldo é referente a despesas compartilhadas de pessoal e ocupacéo.

Pagamentos efetuados no periodo

New Toys Comeércio, Distribuicdo e Importagéo Ltda.
PBKIDS Brinquedos Ltda.
Total Pagamentos

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
26.421 29.451 36.833 39.081
814 69 814 69
27.235 29.520 37.647 39.150
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Partes relacionadas--Continuacéo

Demonstrativo de receitas e despesas entre as partes relacionadas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas (despesas) do resultado
Receita liquida 8.667 20.065 - -
Custos (8.667) (20.065) -
Receitas financeiras 387 851 20 24

As operacdes com partes relacionadas conforme acima apresentado sdo resultado,
principalmente, de operagdes que a Companhia e suas controladas mantém entre si e com
outras entidades relacionadas, e foram contabilizadas em conformidade com os precos, 0s
termos e as condi¢des acordadas entre as partes, e respeitam as condi¢des praticadas pelo
mercado.

Pagamento do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracéo inclui os conselheiros e diretores estatutarios. O pagamento
do periodo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, pelos servicos prestados, esta
apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Salarios e outros beneficios de curto prazo 6.091 9.426
Pagamento baseado em acdes 3.933 7.405

10.024 16.831

Fornecedores - operagao de “Confirming”

A Companhia possui contrato firmado com o Banco Bradesco, para estruturar com 0s seus
principais fornecedores a operacdo denominada “confirming”. Nessa operacéo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser
credora da operacdao.

A Companhia néo se utiliza desta operacao para alterar o fluxo de pagamento pactuado com
seus fornecedores, apenas se beneficia de pequena receita de intermediacdo pela antecipagéo
dos recebiveis de certos fornecedores. A receita de intermediacao é registrada no resultado do
exercicio na rubrica de “Outras despesas/receitas operacionais”.

O saldo da operacao na controladora em 31 de dezembro de 2019 é de R$19.217 (R$4.724 em
2018) e no consolidado de R$20.197 (R$4.724 em 2018).
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Controladora Consolidado
Em moeda Vencimento
nacional - R$ Encargos anuais final 2019 2018 2019 2018
Debentures 100% DI + 2,00% Dez/2019 - 45,141 - 45.141
Capital de giro 100% DI + 2,00% a
2,45% Dez/2021 170.230 38.943 170.230 38.943
Arrendamento IGP-M
mercantil 894 1.927 1.016 2.279
Outros 11,98% - - 2 69
Custo com as
captacdes (1.615) (602) (1.615) (602)
169.509 85.409 169.633 85.830
Circulante 85.194 84.474 85.313 84.750
N&ao circulante 84.315 935 84.320 1.080

A parcela nao circulante em 31 de dezembro de 2019 possui vencimento no ano de 2021.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt Covenants)
constantes dos contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre
outras, a manutencdo dos seguintes indices financeiros, calculados com base nas
demonstrac¢@es financeiras divulgadas pela Administracéo:

(a) Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 2,5;

(b) EBITDA/despesa Financeira igual ou maior a 1,3.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condicbes
estipuladas.

Fiancas

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2019 as seguintes fiangas contratadas junto a
instituicdes financeiras:

Objetivo Valor

Garantir divida com ex-acionistas 9.430
Garantir processos fiscais/tributérios 916
10.346

As demais companhias do Grupo ndo possuem em 31 de dezembro de 2019 fiancas contratadas
junto a institui¢cdes financeiras.
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O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacéo.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais o Grupo seja o0 arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no
méaximo 12 meses) e arrendamentos de ativos com valor individual do ativo abaixo de R$20.000
(vinte mil reais). Para esses arrendamentos, o Grupo reconhece 0s pagamentos de
arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do
arrendamento.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e
perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
prazo do contrato do arrendamento.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Vide politicas
contdbeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota Explicativa
n° 4.(f)

Controladora  Consolidado

Custo

Adocao inicial - método retrospectivo simplificado 270.125 336.285
Em 1° de janeiro de 2019 270.125 336.285
(+) Adicdes por novos contratos 17.337 17.337
(+/-) Ajuste por remensuracao 14.070 17.276
Em 31 de dezembro de 2019 301.532 370.898

Amortizacdo acumulada

Despesas do exercicio (56.731) (74.957)
Em 31 de dezembro de 2019 (56.731) (74.957)
Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2019 244.800 295.941
Vida util média ponderada de amortizagdo anual 5,80 5,46
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Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa
incremental, porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel.

A taxa incremental de juros corresponde as cotagfes futuras de mercado obtidas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao - referéncia em DI x Pré acrescida de spread de risco para captacdes da
Companbhia.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber.

O valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacao de
uma opcédo de compra do ativo subjacente.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa séao
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢cdo que gera esses

pagamentos.
Passivos de arrendamento Controladora  Consolidado

Em 1° de janeiro de 2019 270.125 336.285
(+/-) Ajuste por remensuracao 14.070 17.276
(+) Juros do periodo 27.788 33.865
(+) Adicao por novos contratos 17.337 17.337
(-) Contraprestacéo paga (72.157) (94.112)
Em 31 de dezembro de 2019 257.163 310.651
Circulante 70.276 89.608
N&ao circulante 186.887 221.043
Taxa média ponderada de desconto anual 10,97% 10,94%
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Impacto no resultado do exercicio

O impacto no resultado do exercicio da adoc¢do do CPC 06 (R1)/IFRS 16 esta demonstrado

abaixo:

Controladora

Consolidado

Despesa com vendas 72.157 94.112
Depreciagdo e amortizacao (56.731) (74.957)
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 15.426 19.155
Despesas financeiras (27.788) (33.865)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social (12.362) (14.710)
Imposto de renda e contribui¢&o 4.203 5.001
Lucro liquido do exercicio (8.159) (9.709)
Maturidade dos passivos de arrendamento
Controladora
Taxa de
desconto
média Valor Fluxo Entre2e Mais de 3
Vencimento do contrato ponderada contabil contratual Até 1 ano 3 anos anos
1 - Vencimento entre 0 e 12 meses 9,20% 4.376 4.290 4.290 - -
2 - Vencimento entre 13 e 24 meses 9,95% 11.451 11.735 7.140 4.595 -
3 - Vencimento entre 25 e 36 meses 10,44% 27.839 30.204 11.690 18.514 -
4 - VVencimento entre 37 e 48 meses 10,79% 38.477 43.608 12.494 25.202 5.912
5 - Vencimento entre 49 e 60 meses 11,05% 39.920 47.793 10.596 21.169 16.028
6 - Mais de 60 meses 11,25% 135.100 192.411 24.637 49.774 118.000
257.163 330.041 70.847 119.254 139.940
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15. Arrendamentos - Grupo como arrendatéario--Continuacéo

Maturidade dos passivos de arrendamento--Continuacao

Consolidado

Taxa de
desconto
média Valor Fluxo Entre2e3 Maisde3
Vencimento do contrato ponderada  contabil contratual Até1lano anos anos

1 - Vencimento entre 0 e 12 meses 9,22% 7.676 7.656 7.656 - -
2 - Vencimento entre 13 e 24 meses 9,93% 15.912 16.327 10.067 6.260 -
3 - Vencimento entre 25 e 36 meses 10,44% 37.480 40.662 15.731 24.931 -
4 - Vencimento entre 37 e 48 meses 10,80% 44.704 50.676 14.481 29.175 7.020
5 - Vencimento entre 49 e 60 meses 11,05% 61.158 73.031 16.152 32.415 24.464
6 - Mais de 60 meses 11,34% 143.721 204.369 26.401 53.302 124.666
310.651 392.721 90.488 146.083 156.150

Em 31 de dezembro de 2019, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto

é de R$30.529 na controladora e R$36.327 no consolidado

Pagamentos variaveis

A Companhia efetua pagamentos de arrendamentos variaveis que estao entre 1% e 5% das
vendas realizadas nas lojas arredada. Tais pagamentos ndo foram inclusos na mensuracao de
passivos de arrendamento. O total de pagamentos variaveis em 2019 na controladora foi de

R$37.830 e no consolidado R$55.678.

16. Contas a pagar e a receber com ex-quotistas

16.1. Contas a receber com ex-guotistas

Contas a receber com ex-quotistas - aquisicdo da Ri Happy (Controladora e Consolidado)

Nos termos do contrato de compra e venda firmado em 9 de novembro de 2011, eventuais
contingéncias cujo fato gerador tenha se originado na Administragéo anterior, se e quando
se tornem devidas em consonancia com o disposto no contrato, sdo de responsabilidade
dos antigos acionistas. Assim, as provisdes para demandas ou reivindica¢des anteriores a
respectiva data de aquisicdo sdo provisionadas uma vez que o desembolso podera ser
realizado diretamente pela Companhia. Entretanto, devido ao disposto no contrato referido

acima, a Companhia também reconhece contas a receber com o0s antigos acionistas

controladores. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2019 era de R$5.753 sendo R$37
no circulante e o restante no nao circulante (em 31 de dezembro de 2018 o saldo era de

R$6.046).
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16. Contas a pagar e a receber com ex-quotistas--Continuacao

16.2. Contas a pagar ex-acionistas

Os valores a pagar aos ex-quotistas séo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ex-acionistas Ri Happy (a) 10.093 9.526 10.093 9.526
Ex-quotistas PBKids (b) - - 9.080 17.487
Ex-quotistas Planeta (c) 3.151 4.474 11.653 16.578
Total 13.244 14.000 30.826 43.591
Circulante 1.579 1.492 5.830 14.553
Nao circulante 11.665 12.508 24.996 29.038

a) Aquisicdo da Ri Happy (Controladora e Consolidado)

O saldo a pagar refere-se a aquisi¢cdo da Ri Happy junto aos antigos acionistas; o
montante original de R$220.000 seria liquidado em 10 parcelas semestrais e corrigidas
por 100% do CDI até a data do efetivo pagamento. Além disso, conforme contrato de
compra e venda, caso ocorresse a incorporacao da T4U pela Ri Happy, ocorreria um
complemento de preco calculado com base na divida liquida. Portanto, com a
incorporacéo realizada em 30 de junho de 2012, gerou-se um incremento do preco de
compra de R$38.824, para ser pago e corrigido has mesmas condi¢des da obrigagao
principal mencionada acima.

Em 2017, a Companhia quitou a divida, exceto pela retencdo de R$15.407 a titulo de
contingéncias materializadas. Abaixo estd a movimentacao desta obriga¢ao:

Detalhes da transacao Valores
31 de dezembro de 2017 15.407
Juros 677
Pagamentos (baixas) (6.558)
31 de dezembro de 2018 9.526
Juros 567
31 de dezembro de 2019 10.093

Em 29 de fevereiro de 2012, a Companhia contratou o Banco Bradesco S.A. para ser
fiador e garantir esta obrigacdo de pagamento, a fianca esta registrada no Sistema de
Informacdes de Créditos. Vide Nota Explicativa n® 14
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16. Contas a pagar e a receber com ex-quotistas--Continuacao
16.2. Contas a pagar ex-acionistas--Continuagao

b) Aquisicdo da PBKids (Consolidado)

O saldo a pagar refere-se a aquisicdo da PBKids junto aos antigos quotistas. O saldo a
pagar em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$9.080 sera devido caso ocorra
um evento de liquidez, e sera corrigido por 100% do IGP-M até a data do efetivo
pagamento. Uma vez que a probabilidade da ocorréncia do evento de liquidez é
provavel, o devido montante foi registrado em 31 de dezembro de 2012 e devidamente
atualizado até 31 de dezembro de 2017.

Abaixo estd a movimentacao desta obrigacao:

Detalhes da transacao Valores
31 de dezembro de 2017 25.989
Pagamento no periodo (10.679)
Juros no periodo 2.177
31 de dezembro de 2018 17.487
Pagamento no periodo (9.707)
Juros no periodo 1.300
31 de dezembro de 2019 9.080

¢) Agquisicdo da Planeta Brinquedo (Controladora e Consolidado)

Em 1° de julho de 2016, a Ri Happy adquiriu 27% da empresa Planeta Brinquedo e a
PBKids adquiriu 73% pelo valor total de R$31.679 (R$8.553 devidos pela Ri Happy e
R$23.126 devidos pela PBKids), a serem pagos em 7 parcelas e corrigidos a 90% do
CDI até a data do efetivo pagamento. Caso haja troca de controle da Ri Happy,
acontecera o vencimento antecipado da divida.

Detalhes da transacéo Ri Happy PBKids Total
Saldo 31 de dezembro de 2017 5.642 15.261 20.903
Pagamento no periodo (1.492) (4.035) (5.527)
Juros do periodo 325 877 1.202
Saldo 31 de dezembro de 2018 4.475 12.103 16.578
Pagamento no periodo (1.566) (4.251) (5.817)
Juros do periodo 242 650 892
Saldo 31 de dezembro de 2019 3.151 8.502 11.653
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17. Impostos e contribui¢cdes sociais a recolher

a) Impostos a recolher

Os impostos a recolher s&o compostos:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
PIS e COFINS a pagar 16.417 11.290 20.765 14.687
ICMS a pagar 45.517 46.376 57.120 59.129
Outros 607 937 1.210 1.808
62.541 58.603 79.095 75.624

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

A Companhia participa de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a
exposicao a riscos de crédito, de taxas de juros e de moeda. A Companhia néo realiza operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

Segue abaixo 0 quadro com a categoria dos principais instrumentos financeiros referente a
Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Controladora

2019 2018
Mensurados Mensurados

ao valor ao valor

justo por justo por

meio do Custo meio do Custo

resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 49.824 - 49.824 11.319 - 11.319
Instrumentos financeiros derivativos - - 0 5.129 - 5.129
Contas a receber - 184.210 184.210 - 135.825 135.825
Contas a receber - partes relacionadas - 7.230 7.230 - 33.373 33.373
Contas a receber - ex-acionistas - 5.753 5.753 - 6.046 6.046
Total 49.824 197.193 247.017 16.448 175.244 191.692
Passivos financeiros
Fornecedores - 341.741 341.741 - 368.052 368.052
Fornecedores - operagdes de confirming - 19.217 19.217 4.724 4.724
Empréstimos e financiamentos (liquido do custo da

transacao) - 169.509 169.509 - 85.409 85.409

Contas a pagar com ex-acionistas - 13.244 13.244 - 14.000 14.000
Partes relacionadas - contas a pagar - 40.293 40.293 - 50.866 50.866
Total - 584.004 584.004 - 523.051 523.051
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Consolidado

2019 2018
Mensurados Mensurados
ao valor ao valor
justo por justo por
meio do Custo meio do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 52.685 52.685 45.593 45.593
Instrumentos financeiros derivativos - - - 5.129 - 5.129
Contas a receber 261.019 261.019 185.858 185.858
Contas a receber - partes relacionadas - 634 634 - 614 614
Contas a receber - ex-acionistas - 5.753 5.753 - 6.046 6.046
Total 52.685 267.406 320.091 50.722 192.518 243.240
Passivos financeiros
Fornecedores 427.103 427.103 451.973 451.973
Fornecedores - operagdes de confirming 20.197 20.197 4.724 4.724
Empréstimos e financiamentos (liquido do custo da
transacéo) 169.633 169.633 85.830 85.830
Contas a pagar com ex-acionistas 30.826 30.826 43.591 43.591
Parcelamento de impostos 1.030 1.030 1.375 1.375
Total 648.789 648.789 587.493 587.493
a) Mensuracdes de valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo séo classificados de
acordo com os niveis a seguir:

¢ Nivel 1 - precos de mercado cotados (hdo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacédo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel,

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Os saldos de aplicagfes financeiras informados no Balan¢o Patrimonial sdo similares ao
valor justo em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variacao do CDI.
Os montantes de contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, séo
mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil desses
ativos se aproxima do valor justo.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

a) Mensuragdes de valor justo--Continuagéo

Abaixo, os valores justos dos empréstimos e financiamentos e dos Contas a pagar com ex-
guotistas que a Companhia mensura somente para fins de divulgagao:

Controladora

2019 2018
Nivel Nivel
hierarquico hierarquico
Valor do valor Valor do valor
Contabil  Valor Justo justo Contébil  Valor Justo justo
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
(liquido do custo da
transacao) 169.509 164.303 2 85.409 84.442 2
Contas a pagar com ex-
quotistas 13.244 13.145 2 14.000 13.885 2
Consolidado
2019 2018
Nivel Nivel
hierarquico hierarquico
Valor do valor Valor do valor
Contébil  Valor Justo justo Contébil  Valor Justo justo
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
(liquido do custo da
transacéo) 169.633 164.427 2 85.830 84.863 2
Contas a pagar com ex-
acionistas 30.826 30.459 2 43.591 43.058 2

Durante o exercicio de 2019, ndo houve alteraces de classificacdes dos niveis de
hierarquizag&o do valor justo dos instrumentos financeiros e nao financeiros da Companhia,
mantendo-se como apresentados em 2018.

b) Gerenciamento de riscos

O Grupo identifica e monitora os principais fatores de risco aos quais a esta exposto no curso
normal das suas operacgdes, 0s principais fatores de risco do Grupo séo:

¢ Risco de crédito

¢ Risco de taxa de juros

¢ Gestédo de capital

¢ Risco de liquidez
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacgao

b) Gerenciamento de riscos--Continuagéo

i) Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa: a fim de minimizar o risco de crédito desses
investimentos, a Companhia adota politicas que restringem os investimentos em
instituicdes financeiras aprovadas pela Administracéo, levando ainda em consideracao
limites monetarios e avaliagGes de instituicbes financeiras, que sdo constantemente
atualizados.

Contas a receber: o risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato
de grande parte das vendas do Grupo serem realizadas por meio de cartdes de crédito e
débito.

i) Risco de taxa de juros

A Companhia possui divida oriunda da sua prépria aquisicdo pela empresa T4U que
posteriormente foi incorporada por ela e de aquisi¢des das controladas PBKIDS e
Planeta Brinquedo.

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicbes
financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e
crescimento, e consequentemente estdo expostas ao risco de taxa de juros
referenciadas em CDI. O saldo de aplicac@es financeiras e equivalentes de caixa,
indexadas ao CDI, neutraliza parcialmente esse efeito.

iii) Gestéo de capital
O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia € assegurar que esta
mantenha uma classificagéo de crédito forte e uma raz&o de capital bem estabelecida a

fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a
estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condigfes econdmicas.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

b) Gerenciamento de riscos--Continuagéo
iii) Gestado de capital--Continuacéo

N&o houve altera¢6es quanto aos objetivos, politicas ou processos durante 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Financiamentos de curto e longo prazo 169.509 85.409 169.633 85.830
Antecipagao de recebiveis sem direito de regresso 117.339 155.063 120.690 188.644
Contas a pagar com ex-acionistas 13.244 14.000 30.826 30.826
Impostos parcelados - - 1.030 1.375
(-) Caixa e equivalentes de caixa (49.824) (11.319) (52.685) (45.593)
(-) Instrumentos financeiros derivativos - (5.129) - (5.129)
Divida liquida 250.268 238.024 269.494 255.953
Patrimonio liquido 390.319 379.758 390.319 379.758
Patriménio liquido e divida liquida 640.587 617.782 659.813 635.711

iv) Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo
de caixa, controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros e relacionamento
préximo com as principais instituicdes financeiras. As tabelas a seguir resume o perfil do
vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Controladora Consolidado
Menos Menos
de Delab de Delab
1 ano anos Total 1 ano anos Total
Fornecedores 341.741 - 341.741 427.103 - 427.103
Fornecedores - operagdes de
confirming 19.217 - 19.217 20.197 - 20.197
Empréstimos e financiamentos 85.194 84.315  169.509 85.313 84.320  169.633
Contas a pagar com ex-quotistas
€)) 1.579 11.665 13.244 5.830 24.996 30.826
Parcelamento de impostos - - - 224 806 1.029
Saldos em 31 de dezembro de
2019 447,731 95.980 543.711 538.667 110.122 648.788
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

b) Gerenciamento de riscos--Continuagéo

iv) Risco de liquidez--Continuacgao

Controladora Consolidado
Menosde Delab Menosde Delab
1 ano anos Total 1 ano anos Total

Fornecedores 368.052 - 368.052 451.973 - 451.973
Fornecedores - operagdes de

confirming 4.724 - 4.724 4.724 - 4.724
Empréstimos e financiamentos 84.474 935 85.409 84.750 1.080 85.830
Contas a pagar com ex-acionistas 1.492 12.508 14.000 14.553 29.038 43.591
Parcelamento de impostos - - - 379 996 1.375
Saldos em 31 de dezembro de

2018 458.742 13.443 472.185 556.379 31.114 587.493

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 16.2 (b) e (c) pode ocorrer o vencimento
antecipado da divida caso ocorra a troca de controle da Companhia.

c) Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo esta exposto a variagdo no Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), em raz&o de dividas com ex-quotistas, empréstimos e financiamentos e
dos rendimentos de aplicactes financeiras. Com a finalidade de verificar a sensibilidade
desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes.

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos e favoraveis dos juros
(25% ou 50% superiores e inferiores ao cenario provavel), considerando as seguintes
premissas: cenario esperado para a proxima divulgacéo de taxa de juros do CDI e Selic de
4,35% a.a., baseadas em projecdes do mercado futuro B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Abaixo, demonstramos a andlise de sensibilidade do risco das taxas de juros em 31 de
dezembro de 2019:

Controladora

Projec6es de mercado (cendrios)

Possivel +
Transacgdes Saldo contébil Provével 25% Remoto + 50%
Aplicacges financeiras 47.797 1.368 1.725 2.081
Empréstimos e financiamentos (169.509) (7.374) (9.297) (11.221)
Contas a pagar com ex-acionistas (13.244) (576) (726) (877)
Total (134.956) (6.582) (8.298) (10.017)
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

c) Andlise de sensibilidade--Continuagao

Consolidado
Projecdes de mercado (cendrios)
Possivel +
Transacdes Saldo contabil Provavel 25% Remoto + 50%

Aplicag@es financeiras 50.363 982 1.238 1.494
Empréstimos e financiamentos (169.633) (7.379) (9.304) (11.229)
Contas a pagar com ex-acionistas (30.826) (1.341) (1.691) (2.041)
Total (150.096) (7.738) (9.757) (11.776)

19. Imposto de renda e contribui¢cédo social

a) Reconciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo

social 1.449 33.760 9.906 44.189
Imposto de renda e contribui¢cdo social a aliquota

nominal de 34% (493) (11.478) (3.368) (15.023)
Equivaléncia patrimonial 6.242 6.149 - -
Brindes e donativos (1.018) (719) (1.157) (932)
Outras diferencas permanentes ndo dedutiveis 97 3.796 897 3.273
Despesas de imposto de renda e contribuicéo

social 4.828 (2.252) (3.628) (12.682)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente - - (1.971) (3.456)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 4.828 (2.252) (1.657) (9.226)

b) Composicédo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Impostos diferidos sobre agio incorporado (886) 9.166 15.481 34.539
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa  139.771 122.331 165.223 144.939
Impostos diferidos sobre diferengas temporarias 27.963 30.569 19.385 22.321
Impostos diferidos sobre custo atribuido (i) (297) (243) (216) (270)
Total do imposto de renda diferido ativo (passivo) 166.651 161.823 199.873 201.529
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19. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao
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b) Composicédo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos—Continuacao

d)

(i) Refere-se a imposto de renda diferido oriundo de combinagfes de negdcios e incorporacdes reversas de suas
controladoras. O imposto de renda diferido esta sendo realizado conforme ocorre a amortizagdo dos intangiveis alocados e
pela utilizagéo do beneficio fiscal do agio oriundo das aquisi¢cdes.

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos estdo
apresentados pelos valores liquidos por entidade juridica, nos termos do CPC 32.

Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias

O saldo de imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias esta composto:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos:
Ativo intangivel (combinacéo de negécios) - - (14.204) (14.824)
Provisdo para demandas judiciais e outros 3.379 3.070 3.878 3.391

Provisdo para perda com estoque 3.913 4,112 5.055 5.336
Provisdo para bonificacao 1.559 1.077 2.134 1.495
Provisdo para PLR - 2.951 26 3.929
Provisao de aluguéis 6.082 6.083 7.827 7.827
Provisdo de ajuste a valor presente (4.405) (35) (4.806) 23
Provisdo de marketing 240 240 269 269
Arrendamentos Mercantis 4.203 - 5.002 -
Outras provisdes 12.992 13.071 14.204 14.875
27.963 30.569 19.385 22.321

Movimentacao do imposto de renda diferido

A movimentacao do imposto de renda para 2019 e 2018 é a seguinte:

Controladora

Natureza 2018 Adicbes Baixas 2019
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 122.331 17.440 - 139.771
Beneficio fiscal sobre agio 9.166 - (10.053) (887)
Diferencgas temporérias 30.569 - (2.606) 27.963
Custo atribuido (243) - 47 (196)
Total 161.823 17.440 (12.612) 166.651
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19. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

d) Movimentac&o do imposto de renda diferido--Continuagao

Controladora--Continuacao

Natureza 2017 Adicdes Baixas 2018
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 97.489 24.842 - 122.331
Beneficio fiscal sobre agio 41.972 - (32.806) 9.166
Diferencgas temporérias 25.724 4.845 - 30.569
Custo atribuido (1.110) - 867 (243)
Total 164.075 29.687 (31.939) 161.823
Consolidado

Natureza 2018 Adicdes Baixas 2019
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 144.939 20.284 - 165.223
Beneficio fiscal sobre agio 34.539 - (19.058) 15.481
Diferencas temporarias 22.321 - (2.936) 19.385
Custo atribuido (270) - 54 (216)
Total 201.529 20.284 (21.940) 199.873

Natureza 2017 Adicbes Baixas 2018
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 119.737 25.202 - 144.939
Beneficio fiscal sobre agio 76.165 - (41.626) 34.539
Diferencas temporarias 15.998 6.323 - 22.321
Custo atribuido (1.144) - 874 (270)
Total 210.756 31.525 (40.752) 201.529

e) Prejuizo fiscal e base negativa

A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$411.090 e
R$359.797, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. A sua controlada integral
PBKIDS possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$74.860 e
R$66.229 em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

A Administracdo da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca da realizacao
futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geracdo de lucros
tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negocios. Esse estudo foi
examinado com base em informacgdes extraidas do relatorio de planejamento estratégico
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

69



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

e) Prejuizo fiscal e base negativa--Continuagéo

2019
Exercicio social Controladora  Consolidado

2020 1.595 1.595
2021 5.770 6.108
2022 10.200 11.893
2023 13.605 18.215
2024 17.271 22.613
A partir de 2025 91.330 104.799

139.771 165.223

20. Proviséo para demandas judiciais

O Grupo responde por processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel e
tributaria, perante diferentes tribunais. A Administracéo, baseada na opinido de seus assessores
legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel, ou que se trate de passivo contingente quando proveniente
de combinacédo de negdcios. A tabela a seguir demonstra a composi¢cao das provisées por

natureza:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Tributarias 170 888 400 1.379
Trabalhistas e previdenciarias 5.090 4.394 5.867 4.806
Civeis 469 102 926 142
Total da provisdo para demandas judiciais 5.729 5.384 7.193 6.327

A movimentag&o da provisdo esta demonstrada abaixo:

Controladora

Controladora
Trabalhistas e

Tributdrias  previdenciérias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 7.944 3.173 519 11.636
Adicbes 1.685 2.545 94 4.238
Pagamentos (baixas) (8.742) (1.324) (510) (10.490)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 887 4.394 103 5.384
Adicbes 795 2.225 458 3.478
Pagamentos (baixas) (1.512) (1.529) (92) (3.133)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 170 5.090 469 5.729
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20. Proviséo para demandas judiciais--Continuacéo

Consolidado
Consolidado
Trabalhistas e
Tributarias  previdenciarias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 8.970 3.609 624 13.203

AdicGes 1.638 2.859 113 4.610

Pagamentos (baixas) (9.229) (1.662) (595) (11.486)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.379 4.806 142 6.327

AdicGes 854 2.876 899 4.629

Pagamentos (baixas) (1.833) (1.815) (115) (3.763)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 400 5.867 926 7.193

Para fazer frente as contingéncias tributérias, civeis e trabalhistas, O Grupo possui em depdésitos
judiciais no montante de R$4.488 na controladora e R$5.761 no consolidado em 31 de dezembro
de 2019 (R$3.287 e R$3.941 em 31de dezembro de 2018).

Perdas possiveis

A composicao e estimativa das acfes de natureza trabalhistas, civel e tributaria, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provisado constituida, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Tributarias 230.635 244.765 247.402 259.184
Trabalhistas e previdenciarias 5.233 1.639 5.474 2.066
Civeis 8.859 2.563 9.059 2.622

Dentre as a¢bes com classificadas pela Administragdo como possiveis as de maior relevancia
sdo:

(i) Beneficio fiscal do agio - em 8 de fevereiro de 2017 a Companhia foi autuada pela Secretaria
da Receita Federal referente a exigéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL"), relativos ao periodo de 2012 a 2014,
em decorréncia da glosa de despesas de amortizacao fiscal do agio. O valor total do auto de
infracdo é de R$150.310, sendo que os assessores externos da Companhia entendem que
R$93.885 possui risco de perda possivel e R$56.245 como risco de perda remota. O
processo se encontra em fase de recurso;
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Perdas possiveis--Continuagao

(i) Beneficio fiscal do &gio - em dezembro de 2019 a Companhia foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal referente a exigéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL"), relativos ao periodo de 2015 a 2016, em
decorréncia da glosa de despesas de amortizacéao fiscal do agio. O valor total do auto de
infracdo é de R$45.379, sendo que os assessores externos da Companhia entendem que
R$29.087 possui risco de perda possivel e R$16.291 como risco de perda remota. O
processo se encontra em fase de defesa administrativa;

(i) PIS/COFINS - em agosto de 2017 a Companhia recebeu dois autos de infracdo, um por
recolhimento a menor de PIS/COFINS e outro por omisséo de informagdo na EFD
(Escrituracédo Fiscal Digital), ambos abrangendo os exercicios sociais de 2014 e 2015. O
valor atualizado dos autos € de R$59.296 e R$20.538, respectivamente. Ambos se
encontram em fase de recurso.

(iv) Execucao Fiscal Estadual (Fazenda de Minas Gerais) referente a questionamento sobre a
aliguota de ICMS do ano de 2004. A Ri Happy se deu por citada e apresentou carta de
fianca, a qual foi aceita como garantia; na sequéncia foram apresentados os Embargos a
Execucdo, os quais estdo conclusos para sentenca desde novembro de 2018. O valor
atualizado para 31 de dezembro de 2019 é de R$4.580.

(v) PIS/COFINS - em fevereiro de 2019 foi lavrado auto de infracdo contra a PBKids, decorrente
de suposta entrega de informacdes incorretas em obrigacdes acessorias relativas as
contribuicGes de PIS e COFINS e glosa de créditos aproveitados indevidamente dos
exercicios de 2014 e 2015. O valor do referido auto de infracédo foi de R$15.563 e se
encontra em fase de recurso.

Ativo contingente - exclusdo de ICMS na base de calculo de PIS e COFINS

A Companhia e suas controladas PBKids e New Toys ajuizaram agdo em janeiro de 2017 e
Fevereiro de 2018, respectivamente, contra a Unido para pleitear a inconstitucionalidade da
inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, relativo aos ultimos 5 anos, a partir
do ajuizamento da acéo e para os periodos subsequentes

Em relagéo a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal (STF) definiu em marco de 2017, em
principio, sem a possibilidade de modificagdo do mérito, que o ICMS ndo integra a base de
calculo de PIS e COFINS. A Unido opbs embargos de declaragdo em outubro de 2017 buscando
modular o efeito da deciséo, ainda pendente de julgamento.
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Ativo contingente - exclusdo de ICMS na base de calculo de PIS e COFINS--Continuagao

A Companhia obteve deciséo favoravel em caréater liminar em abril de 2017 na primeira instancia
da Justica Federal de S&o Paulo, a qual foi mantida em deciséo colegiada no Tribunal Regional
Federal da 032 Regido em dezembro de 2019 aplicando o mesmo entendimento fixado pelo STF.
No caso da controlada PBKids, a liminar foi deferida em primeira instancia em fevereiro de 2018
e aguarda a analise da Apelacado e remessa necessaria para o Tribunal Regional Federal da 032
Regiéo.

A Companhia esté realizando o levantamento dos valores relacionados & matéria, principalmente
em virtude do longo periodo abrangido, portanto, o ativo contingente ainda nao foi razoavelmente
estimado até a presente data.

Legislacdo vigente

De acordo com a legislacao fiscal atual, impostos municipais, federais, estaduais e contribuicdes
previdenciarias estao sujeitos a fiscalizacdo em periodos que variam entre cinco e trinta anos.

20.1. Contrato de compra e venda de participacao societaria

Nos respectivos contratos de compra e venda de participacao societaria foi definido que
todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores as assinaturas dos contratos de
compra e venda da Ri Happy, PBKids e Planeta Brinquedo seriam de responsabilidade dos
antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da
divida a pagar mencionada na Nota Explicativa n® 16, em 31 de dezembro de 2019 o valor
a ser retido dos pagamentos aos antigos acionistas era de R$1.054 em 31 de dezembro de
2019 (R$1.463 em 2018) a processos judiciais da Ri Happy avaliados pelos assessores
juridicos da Companhia com probabilidade de perda provavel.

21. Patrimonio liquido

73

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018
era de R$625.539 e estava representado por 36.931.576 acdes ordinarias sem valor nominal.
O capital social autorizado da Companhia era de 100.000.000 de agdes ordinérias.
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a)

b)

Capital social--Continuacao

O capital social é composto por:

Acdes

Acionistas ordinéarias % Capital
RHPBK Coinvestimento FIP Multiestratégia 10.003.788 27,09%
RHPBK Il Coinvestimento FIP Multiestratégia 1.769.433 4,79%
Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas FIP Multiestratégia 9.235.674 25,01%
CTS Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 13.207.566 35,76%
CTS Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 2.715.115 7,35%
Total 36.931.576 100,00%

Reserva de capital - reserva especial de agio

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foi constituida reserva especial de
agio com base no montante da diferenca temporaria gerada no momento da baixa do agio da
T4U 1l (R$66.882) oriundo de incorporacgédo reversa, o qual sera dedutivel para fins fiscais, no
montante de R$22.740 (imposto de renda diferido ativo).

Nas reunides de diretoria, realizadas em 29 de marco de 2019 e 27 de marco de 2018, foi
aprovada a reducéo de prejuizos acumulados no montante de R$32.257 em cada um dos
anos, mediante a utilizacdo da reserva especial de agio.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

A Companhia efetuou a avaliacdo para determinar o valor justo de seus bens na data de
transicdo em 1° de janeiro de 2009. Este valor foi considerado, a partir de entdo, como o
custo atribuido ("deemed cost") do ativo imobilizado, conforme "CPC 27 - Ativo Imobilizado"
e "ICPC 10 - Ativo Imobilizado e Propriedade para Investimento”. A mais-valia do ativo
imobilizado, no montante de R$38.350 (momento inicial), foi registrado em contrapartida a
"Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”, no patriménio liquido. O efeito tributario de 34% sobre a
mais-valia, no montante de R$13.039 (momento inicial), registrada no patrimonio liquido
gerou saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos passivos. Vida abaixo a
movimentacao do ajuste de avalia¢éo patrimonial.

Ajuste de
Imposto de avaliacdo
Movimentagéo Custo atribuido renda diferido patrimonial
Saldo em 31/12/2017 3.258 (1.108) 2.150
Realizacéo reserva (2.549) 867 (1.682)
Saldo em 31/12/2018 709 (241) 468
Realizacéo reserva (137) 46 (91)
Saldo em 31/12/2019 572 195 377
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21. Patriménio liguido--Continuacéo

d)

Distribuicdo de lucros

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia devera deduzir do lucro apurado, um
percentual de 5% para a constituicdo da reserva legal, sendo que o percentual a ser
distribuido como dividendos aos acionistas devera ser aprovado pela Assembleia Geral,
observando o minimo de 25% dos dividendos obrigatorios. Nos termos do artigo 202 da
Lei n°®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades Andnimas).

Subvencdes governamentais - crédito presumido de ICMS

A Companhia é beneficiaria de créditos presumidos de ICMS concedidos pelo Estado de
Minas Gerais para operacdes de venda de mercadorias realizadas pelo e-commerce. Nos
termos da legislacao de regéncia, esse beneficio fiscal caracteriza uma subvencao para
investimento que, observados certos requisitos, ndo deve ser oferecido a tributacéo federal.

A Companhia informa, entretanto, que, pelo fato de possuir prejuizo acumulado, ndo péde,
até o momento, alocar tais subvencdes a reserva de lucros a que se refere o artigo 195-A da
Lei n® 6.404/76.

Apos a eliminacdo dos prejuizos acumulados, a Companhia recompora a reserva de lucros
acima mencionada com os valores da subvencao para investimento utilizados na absorcdo
dos seus prejuizos nos anos de 2015 a 2019.

22. Plano de pagamentos baseados em acdes

75

a) Plano de opcdes de acbes

Em 15 de fevereiro de 2012, a Companhia em ata do Conselho de Administracdo aprovou o
plano de pagamento baseado em ag¢6es. Esse plano foi comunicado aos executivos em 2013
guando todos tomaram ciéncia dos termos e condi¢des.

O plano de pagamento com base em ac¢des da Companhia tem por objeto a outorga de
opcdes de compra de ac¢des de emissdo da Companhia aos participantes com o objetivo de
atrair, motivar e reter executivos-chave.
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a) Plano de opcdes de agbes--Continuacao

O preco de exercicio das op¢des concedidas € o valor justo de mercado das a¢des no
momento da outorga das opcdes (“Preco de Exercicio”), definido nos contratos individuais
celebrados com cada participante, corrigido pela variagédo do indice de precos ao consumidor
Norte-americano (CPI) mais a variagcdo cambial (R$/US$) desde a data da outorga das
opcdes até a data de seu efetivo exercicio nos termos do plano. As opg¢des foram
concedidas aos empregados considerados executivos-chave da Companhia, neste caso
indicados pelo Conselho de Administracdo para receberem opcdes. As opc¢des outorgadas
séo divididas como descrito a seguir:

“Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Opc¢do com base no Prazo do Vinculo
Empregaticio (36% do total) - prové o direito do beneficiario de comprar acées a um preco
predeterminado com base no tempo de trabalho continuo na Companhia. Essas opcdes
estdo sujeitas a um periodo aquisitivo dos direitos as op¢bes e ao seu exercicio. O
beneficiario tera direito de exercer as op¢des, com base em um cronograma de vesting de
20% ao ano, por 5 (cinco) anos, desde que permaneca como empregado, diretor ou
prestador de servicos da Companhia durante o referido periodo. Na ocorréncia de um Evento
de Liquidez em data anterior ao vencimento do prazo de exercicio de 5 (cinco) anos, as
Opcdes poderao se tornar exerciveis antecipadamente e em data anterior ao aniversario da
outorga das Opcoes.

“Performance Based Options” (PBO) ou Exercicio da Opcdo com base no Desempenho da
Companhia (64% do total) - prové o direito do beneficiario de comprar acdes na ocasido de
um Evento de Liquidez (como por exemplo a alienacao total/ parcial de participacdo
acionaria ou Abertura Qualificada de Capital pela Companhia) condicionado ao cumprimento
de taxas de retorno sobre o capital investido dos acionistas de no minimo 12,0% a.a., em
dolares norte-americanos.

Em 6 de novembro de 2015, 6 de junho de 2016 e 12 de abril de 2017, a Companhia em ata
do Conselho de Administrag&o aprovou a inclusdo de novos beneficiarios no Plano de
Opcodes de Compra de Acdes e também a redistribuicéo de op¢des de executivos que
deixaram a Companhia. Para tanto, foram assinados os contratos e aditivos de contratos
com os beneficiarios.

Adicionalmente, a Companhia efetuou uma alteragédo no plano para o periodo de exercicio
passando de 5 anos para 10 anos ap0s o periodo de aquisi¢éo de direito (vesting period). A
alteracéo ocorreu em 2017.
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a) Plano de opcdes de agbes--Continuacao

Ja em 28 de fevereiro de 2018, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a
alteracédo do Plano de Opc¢des de Compra de Acdes. Tal alteragdo incluiu: i) alteracéo de
preco de exercicio para R$14,05 (quatorze reais e cinco centavos) a ser corrigido desde 28
de maio de 2014 até a data de exercicio pela variacdo do IPCA,; ii) remocao da clausula e
barreira de 12% a.a. de retorno em délares para as acdes classificadas como PBO.

Esta alterag&o no plano, por ser uma alteracéo relevante e que altera significativamente os
valores planos foi classificada como uma alteracéo do Plano de Compra de Opcbes pela
Companhia. Assim, os valores justos do plano foram recalculados. Ressalta-se que néo
houve alteracdo no namero de opcdes outorgas em 2018.

Adicionalmente, durante o ano de 2019, houve a saida de executivos que faziam parte do
plano de opc¢des e também a entrada de novos executivos. Desta forma, houve o
cancelamento e outorga de novas de opcoes.

Tranche 1

TBO PBO
Quantidade de opcbes em

milhares
31 de dezembro de 2017 789 1.199
Outorgadas durante o ano - -
Outorgadas canceladas - -
31 de dezembro de 2018 789 1.199
Outorgadas durante o ano 8 106
Outorgadas canceladas (14) (26)
31 de dezembro de 2019 783 1.279

A despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é de R$4.284 (R$8.180 em 2018)
e foi registrada como despesa de opgbes de compra de ac¢des (demonstragdes do resultado)
contra a reserva de pagamentos baseadas em acgdes (patriménio liquido). O valor acumulado
registrado como reserva de pagamentos baseados em a¢des no patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2019, referente aos planos de opcdes de acdes, € de R$23.265 (R$18.980 em
31 de dezembro de 2018). A despesa de 2019 foi calculada somando-se a manutengéo dos
valores determinados pelo plano sem alteragéo aos valores determinados pelo plano com
alteracdes de 2018 reduzido do valor justo calculado do plano sem altera¢des na data de
alteracdo. Ainda, considerou-se a baixa das op¢des canceladas e a despesa das opgdes
outorgadas em 2019.

A alteracao realizada em 2018, ensejou a reavaliagdo do Plano de Opc¢des de Compra. Tal
reavaliaco foi realizada separadamente ente pelo tipo de opc¢éao.
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a)

b)

Plano de opc¢des de agbes--Continuacao

O valor justo das opg¢Bes TBO e PBO foi calculado com base no modelo de avaliacdo
binomial, pois este modelo permite incorporar probabilidades de eventos de liquidez, além de
ser 0 mais indicado para avaliacdo de op¢fes americanas, ou seja, que se pode executar a
qualquer momento desde que vested.

Adicionalmente, o valor justo das op¢des TBO e PBO outorgadas em 2019 foi estimado a
partir do modelo binominal, pelas mesmas razoes descritas acima.

As premissas e resultados dos célculos para a revisdo dos valores em 2018 estdo
demonstrados abaixo:

Detalhes TBO PBO
Data de inicio (primeira outorga) 28/02/2012 a 13/04/2017 20/02/2018 a 13/04/2017
Quantidade de opc¢des (milhares) 765 1.199
Preco de exercicio - R$ R$17,68 a R$22,83 R$17,68 a R$22,83
Volatilidade anualizada esperada 30,9% 30,9%
Inflagdo estimada (IPCA) - média 3,0% a.a. 3,0% a.a.
Prazo maturidade estimado 4 anos a 9 anos 1,5 anos a 3,5 anos
Valor justo da opcéo R$18,38 a R$18,90 R$17,34 a R$18,18

As premissas e resultados dos célculos para as opcdes outorgadas em 2019 estao
demonstradas abaixo

Detalhes TBO PBO
Data de inicio (primeira outorga) 21/03/2019 21/03/2019
Quantidade de op¢des (milhares) 13.749 25.535
Preco de exercicio - R$ R$18,45 a R$22,16 R$18,45 a R$22,16
Volatilidade anualizada esperada 34,2% 34,2%
Inflacdo estimada (IPCA) - média 3,0% a.a. 3,0% a.a.
Prazo maturidade estimado 5 anos 2,5 anos
Valor justo da opgéo R$15,46 R$13,82

Plano de acdes (Phanton)

Os instrumentos representados pelas Unidades de Investimento, diferente das op¢des de
compra de agdes, requerem que os valores justos das mesmas sejam calculados
anualmente. As premissas e resultados dos célculos para 31 de dezembro de 2018 estéo
demonstrados abaixo:
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22. Plano de pagamentos baseados em ac¢des--Continuagao

b) Plano de ac¢bes (Phanton)--Continuacao

Detalhes TBO PBO
Data-base atualizagéo 28/02/2018 28/02/2018
Quantidade de Ul (milhares) 20 35
Preco de exercicio - R$ R$17,62 a R$21,33 R$17,62 a R$19,92
Volatilidade anualizada esperada 30,9% 30,9%
Inflacéo estimada (IPCA) - média 3,0% a.a. 3,0% a.a.
Prazo maturidade estimado 3,5 anos 3,5 anos
Valor justo da opc¢éo R$18,32 a R$18,91 R$17,94
Encargos - INSS [aplicado sobre o valor justo da op¢ao] 20,0% 20,0%

Em 2019, as unidades de investimento existentes em 2018 foram canceladas e novas
unidades de investimento foram outorgadas a novo executivo. Foram canceladas 20 mil
unidades de investimento do tipo PBO e 35 mil unidades de investimento do tipo PBO.
Foram outorgadas mil unidades de investimento do tipo PBO e 35 mil unidades de
investimento do tipo PBO.

As premissas e resultados dos célculos para 31 de dezembro de 2019 estdo demonstrados

abaixo:

Detalhes TBO PBO
Data-base atualizagéo 31/12/2019 31/12/2019
Quantidade de Ul (milhares) 20 35
Preco de exercicio - R$ R$18,96 a R$21,88 R$18,96 a R$21,88
Volatilidade anualizada esperada 33,9% 33,9%
Inflacdo estimada (IPCA) - média 3,9% a.a. 3,9% a.a.
Prazo maturidade estimado 5 anos 2,5 anos
Valor justo da opcgéo R$14,86 R$13,64
Encargos - INSS [aplicado sobre o valor justo da op¢éo] 20,0% 20,0%

As Unidades de Investimentos outorgadas tiveram seu valor justo calculado separadamente
por seu tipo e foram segregadas em: (i) unidades com base no tempo de mandato ou vinculo
empregaticio (“Time Based Options” - TBO), representando 36% do total de instrumentos
outorgados; e (ii) unidades com base no desempenho da Companhia (Performance Based
Options - PBO), representando 64% do total de instrumentos outorgados.

O valor justo das unidades, TBO e PBO, foi calculado com base no modelo de avaliagdo
“Binomial Tree Model”.
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22. Plano de pagamentos baseados em ac¢des--Continuagao

b)

Plano de acdes (Phanton)--Continuagéo

A despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é de -R$307, resultando em um
ganho decorrente da reversdo de unidades de investimento j& contabilizadas (R$545) e
reconhecimento de novas unidades de investimento (238) (R$317 em 2017) e foi registrada
como despesa de opc¢des de compra de a¢cbes (demonstracdes do resultado) contra a conta
de “Outros passivos” no grupo de passivos nao circulante.

23. Receita operacional liquida
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a)

b)

Composicao da receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Mercadorias 1.540.249 1.485.069 1.944.569 1.889.791
Devolucdes e cancelamentos de vendas (75.866) (72.244) (99.640) (95.917)
Receita bruta de vendas 1.464.383 1.412.825 1.844.929 1.793.874
Lojas Brinquedos 1.142.213 1.134.344 1.522.759 1.515.393
Lojas Baby 40.613 28.216 40.613 28.216
Lojas Combo (One Stop Shop) 194.204 174.181 194.204 174.181
Comércio Eletrénico (e-commerce) 87.353 76.084 87.353 76.084
Impostos sobre vendas (358.816) (346.400) (460.109) (453.469)
Receita operacional liquida 1.105.567 1.066.425 1.384.820 1.340.405

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Informacgdes sobre as obrigac¢des de performance do Grupo estdo resumidas abaixo:

Venda nas lojas fisicas

Os clientes obtém controle das mercadorias quando elas s@o entregues aos clientes nas
dependéncias das préprias lojas fisicas do Grupo, as faturas sdo emitidas e a receita é
reconhecida naquele momento. O pagamento é efetuado no momento da entrega da
mercadoria, normalmente, a vista, em dinheiro ou cartdo de débito, a prazo, com cartdes de
crédito. Os clientes podem trocar produtos danificados. As mercadorias devolvidas sdo
trocadas somente por novas e ndo ha devolugéo de dinheiro.
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23. Receita operacional liguida--Continuacéo

b) Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita--Continuagéo

Vendas no e-commerce

Nas vendas do e-commerce os clientes obtém controle das mercadorias quando elas sao
entregues no destinatario escolhidos por eles. O pagamento é efetuado no momento da
compra ha loja online, normalmente, com cartdo de crédito ou boleto bancério.

As faturas sdo emitidas quando as mercadorias sdo despachadas para o cliente. Os clientes
podem devolver as mercadorias. A receita € reconhecida na medida em que seja altamente
provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida néo
ocorrera. Portanto, o valor da receita reconhecida quando as faturas sédo emitidas é ajustado
para as devolucbes esperadas, que séo estimadas com base nos dados historicos.

24. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Mercadorias vendidas (604.278) (580.254) (728.508) (695.719)
Despesas com pessoal (217.517) (207.014) (279.136) (270.933)
Despesas com administradora de cartbes (18.780) (18.605) (23.757) (24.256)
Depreciacdo e amortizacao (33.043) (28.052) (38.542) (34.409)
Amortizacdo de direito de uso de arrendamento (56.731) - (74.957) -
Servigos temporarios e de terceiros (59.538) (53.125) (62.480) (59.205)
Despesas com aluguéis e condominios (45.646) (97.599) (66.655) (134.779)
Outras receitas (despesas) operacionais (27.936) (31.147) (31.053) (35.798)
Total (1.063.469) (1.015.796)  (1.305.088) (1.255.099)
Custo das mercadorias vendidas (604.278) (580.254) (728.508) (695.719)
Despesas com vendas (257.037) (301.533) (324.306) (394.611)
Despesas gerais e administrativas (106.190) (101.551) (130.302) (125.439)
Depreciacdo e amortizacao (89.774) (28.052) (113.499) (34.409)
Outras despesas operacionais (6.190) (4.406) (8.473) (4.921)
Total (1.063.469) (1.015.796)  (1.305.088) (1.255.099)

O Grupo negocia uma série de acordos comerciais e bonificagdes com seus fornecedores, sendo
gue esses acordos e bonificagdes apresentam caracteristicas individuais para produtos, datas
especificadas do ano e por empresa do Grupo. No resultado da controladora o efeito liquido dos
acordos comerciais e bonificacdes com fornecedores gerou na em 31 de dezembro de 2019 foi
de R$76.341 (R$51.382 em 2018) e no consolidado foi de R$95.955 (R$63.690 em 2018).
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25. Resultado financeiro, liguido

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras
Juros sobre divida com acionistas (809) (1.001) (2.760) (3.922)
Juros sobre arrendamentos (27.788) - (33.865) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (16.166) (14.070) (17.181) (14.235)
Juros sobre operacdo de mutuo (742) (1.561) (358) (556)
Fiancas bancarias (325) (375) (325) (375)
Antecipacdes de recebiveis (4.045) (7.781) (4.349) (9.673)
Ajuste a valor presente (16.375) (16.078) (20.405) (20.166)
Despesas bancarias (406) (353) (520) 477)
Variacdo cambial s/ empréstimo (2.879) (21.083) (2.879) (21.083)
Outras (580) (1.699) (1.003) (2.601)
Total de despesas financeiras (70.114) (64.001) (83.645) (73.088)
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente 7.923 9.585 9.691 12.459
Rendimento de aplica¢bes financeiras 317 194 562 258
Juros sobre operagao de mutuo 1.315 875 948 25
Juros sobre empréstimo de Swap 1.367 17.652 1.367 17.652
Atualizacbes ativas 184 740 1.251 1.578
Total de receitas financeiras 11.106 29.046 13.819 31.972
Resultado financeiro (59.008) (34.955) (69.826) (41.116)

26. Resultado por acéo

O resultado diluido por acéo é calculado mediante ao ajuste da quantidade média ponderada de
acles em circulacéo pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes. A Companhia
possui apenas uma categoria de acdes potenciais dilutivas, decorrente dos planos de
pagamentos baseados em acdes.

2019 2018

Lucro liquido do exercicio 6.277 31.508
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias em circulacéo (em

milhares de acdes) 36.932 36.932
Planos de pagamentos baseados em a¢bes 2.062 1.988
Quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias para o resultado diluido por

acdo 38.994 38.920
Lucro liquido (prejuizo) basico por agdo - R$ 0,1700 0,8531
Lucro liquido (prejuizo) diluido por acdo - R$ 0,1610 0,8096
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27. Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa
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27.1. Transagdes que ndo afetam o caixa

27.2.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 as seguintes transa¢des nao
afetaram o caixa:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Capitalizacéo de leasing financeiro 31 3.167 31 3.848
Provisdo de desmantelamento 221 330 269 330

Adicionalmente, as opc¢Oes e acdes emitidas, descritas na Nota Explicativa n® 22, também
nao tiveram contrapartida em caixa.

Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Controladora Consolidado
Contas a pagar Contas a pagar
Empréstimos e para ex- Empréstimos e para ex-
financiamentos quotistas financiamentos quotistas

Em 31 de dezembro de 2017 (circulante

e ndo circulante) 157.237 21.049 164.682 62.299

Captacéo 60.000 - 60.000 -

Amortizacédo de principal (154.938) (7.666) (161.541) (19.949)

Amortiza¢ao de juros (13.146) (385) (13.888) (2.816)
Variacao nos fluxos de caixade

financiamentos (108.084) (8.051) (115.429) (22.765)

Juros e variacdo cambial incorridos 36.256 1.002 36.577 4.057
Variagdo néo caixa 36.256 1.002 36.577 4.057
Em 31 de dezembro de 2018 (circulante

e ndo circulante) 85.409 14.000 85.830 43.591

Captacéao 220.031 - 220.031 -

Amortizac¢ao de principal (138.018) (2.207) (138.285) (13.490)

Amortizacao de juros (14.690) (358) (14.775) (2.034)
Variacao nos fluxos de caixade

financiamentos 67.323 (1.566) 66.971 (15.524)

Juros e variagdo cambial incorridos 16.776 809 16.832 2.759
Variagdo néo caixa 16.776 809 16.832 2.759
Em 31 de dezembro de 2019 (circulante

e ndo circulante) 169.509 13.244 169.633 30.826
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28.

29.
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Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade e de suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo mantinha suas apélices e as coberturas totais por ramo
sdo as seguintes:

Importéncia segurada
Controladora  Consolidado

Multirrisco patrimonial 11.005 11.005
Responsabilidades 3.310 3.310
Responsabilidade civel dos diretores e administradores 60.000 60.000

Evento subsequente

Contratacao de novos empréstimos

Em 6 de janeiro de 2020, foram captados recursos através e empréstimo junto ao Banco Safra,
no montante de US$9.872 equivalentes a R$40.000, com juros remuneratérios de 4,07% ao ano
e com vencimento final em dezembro de 2021. A Companhia contratou Swap para operacao.

Em 8 de janeiro de 2020, a Companhia realizou a captacao junto ao Banco do Brasil R$50.000,
com juros remuneratorios de 2,45% + 100% da variacdo do DI e vencimento final para dezembro
de 2022.

Em 19 de fevereiro 2020, a Companhia realizou a captacao junto ao Banco Votorantim, no
montante de €7.421 equivalentes a R$ 35.000, com juros remuneratorios de 2,45% + 100% da
variagdo do DI e vencimento final de dezembro de 2021. A Companhia contratou Swap para
operacéo.

Impactos do COVID 19 (Coronaviris) nos negécios da Companhia

A administracéo do Grupo esta acompanhando os possiveis impactos do COVID-19
(coronavirus) em seus negécios. Desde que foi declarada a pandemia do COVID-19, a
Companhia criou uma equipe multidisciplinar que trabalha pela prevencgéo e, também, para
conter a proliferacéo de forma mais assertiva em caso de confirmacédo da doenca, bem como da
continuidade dos negécios da Companhia.

Em 20 de margo de 2020, com o objetivo cuidar de nossos colaboradores, suas familias e nossos
clientes a Companhia anunciou o fechamento temporario de todas as lojas do Grupo Ri Happy
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pelo Brasil. Durante o periodo que as lojas do grupo permanecerao fechadas a Companhia
continuard efetuando venda através do e-commerce principalmente por meio do Ship From Store,
processo de atendimento, pelo qual se usa o estoque da loja fisica mais préxima do cliente para
atender aos pedidos realizados por algum dos canais digitais da Companhia, também estamos
intensificando o contato com nossos clientes via redes sociais. Todas essas medidas tém como
objetivo para garantir que os clientes consigam comprar 0s presentes para seus filhos, parentes
e amigos.

Neste momento, dada a incerteza do cenario, ndo é possivel mensurar 0s impactos econdémicos
futuros no resultado da Companhia. Contudo, a Companhia conta com reserva de caixa
suficiente para passar por esse periodo e a Administracédo esta acompanhando os
acontecimentos relacionados a pandemia, para caso necessario, adotar medidas adicionas
visando reduzir os impactos sobre os negécios da Companhia.
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